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Conquista importante do Sindipneus!

No més de junho comemoramos mais um importante passo: a decisao judicial favoravel a suspensao da
incidéncia de ICMS sobre o servico de reforma de pneus em Minas Gerais. Esta foi uma prova de que, jun-
tos, conseguimos ir cada vez mais longe, desenvolvendo as empresas e ampliando a participagdo do nosso
setor na economia. Aproveito este espago para agradecer aos empresarios que acreditaram nesta luta e se
mantiveram unidos ao Sindipneus. Vencemos porque juntos somos mais fortes. Mais uma vez, o trabalho
colaborativo fez a diferenca.

Sempre digo que a reforma de pneus, por suas inimeras e inegaveis vantagens, deveria ser incentivada e
estimulada pelo governo, como ja acontece em paises mais desenvolvidos, que classificam a reforma como
“industria verde”. Todavia, o cenario no Brasil é oposto. Aqui, ndo s6 nao recebemos incentivos, como
temos que lidar com diversas leis, regulamentacoes e taxas, que impdem as empresas uma verdadeira luta
pela sobrevivéncia. Uma conquista como essa, do ICMS, apesar de pequena, nos traz um importante alivio
e, por isso, merece ser comemorada.

Por sua relevancia, o assunto estd sendo abordado na matéria de capa desta edi¢ao. Nela, 0 advogado Bruno
Dias Gontijo, sécio do escritério Dias Gontijo Advocacia, que moveu a agdo e é parceiro do Sindipneus
desde 2019, explica como se deu a tramitagdo do processo na justica e os argumentos utilizados pela defesa.
Segundo Bruno, “a divida sobre a incidéncia do ICMS ou ISSQN ¢ antiga e ndo é exclusiva do setor de
reforma de pneus”. O advogado destaca que claramente havia uma bitributacido no setor de reforma, que
ocorre quando mais de um ente tributante decreta impostos que incidem sobre o0 mesmo fato gerador.

Na editoria Conexao, uma entrevista com representantes da Rema Tip Top no Brasil, empresa alema com 100
anos de histdria e atuagdo em setores diversos, como mineragao, siderurgia, celulose, além da industria pneu-
matica. Os entrevistados fazem uma breve andlise do cendrio para empresarios do setor e falam sobre os fa-
tores que motivaram o retorno da empresa ao mercado brasileiro, apos alguns anos sem atividades no Brasil.

Na editoria Pneus & Frotas, o especialista em pneus e nosso parceiro, Pércio Schneider, retoma um assunto
importante e, por vezes, polémico: qual pressdo utilizar nos pneus? Para ele, os maiores problemas com
pneus decorrem justamente da falta de calibragem ou do uso da pressdo incorreta.

Essas e outras reportagens vocé confere nesta edicdo. Aproveito para convida-los a enviar seus comentarios
e/ou sugestoes de pauta no e-mail sindipneus@sindipneus.com.br

Tenha uma Gtima leitura!

Paulo Bitaraes

Sl 1 [J IDNCUS Presidente do Sindipneus MG
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ASSOCIADOS AO SINDIPNEUS
TEM BENEFICIOS EXCLUSIVOS QUE
PODEM REPRESENTAR ECONOMIAS

SIGNIFICATIVAS AS EMPRESAS

Imagem de Senivpetro/Freepik

Duas importantes novidades foram comunicadas aos as-  extensivos aos colaboradores.
sociados do Sindipneus no més de junho: a parceria com a
Fecomércio e a Cemig SIM, que disponibiliza aos empre- CERTIFIC Ag [\0 DIGITAL
sarios desconto de 16% na tarifa de energia, e a emissao do

certificado digital com prego especial e agilidade. Outro beneficio exclusivo ¢ o certificado digital para as-

sociados com valor menor que o praticado no mercado, a
ENERGIA partir de R$ 89,90. 100% online e sem complicagao, bas-
tando entrar em contato. A tecnologia é usada para auten-
A Cemig SIM permite que o comerciante economize na  ticagdo, assinatura digital e criptografia, facilitando tran-
tarifa de energia, utilizando energia solar fotovoltaica, sem  sagdes online seguras, acesso a servicos governamentais e
necessidade de investimentos financeiros e obras. Com a agilizando processos comerciais.
Fecomércio MG, o representado tem descontos exclusivos
de 16%, acesso a 4rea do cliente e atendimento répido e  ElGUENIVIEGER GG TN
personalizado por meio do site, além de beneficios que sio  RESUIEINRLLTERUEIIT SN EI RN IEIRES I ETG TS
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#QuemTdalunto da Fecomeércio MC conta com beneficios exclusivos!

QUER MELHORES RESULTADOS
PARA O SEU NEGOCIO?

www.fecomerciomg.org.br

LT T R R T A A T

Fecomeércio MG - Ha 84 anos fortalecendo e defendendo o comércio.
A Federacao do Comeércio de Bens, Servicos e Turismo de Minas Gerais
(Fecomercio MG) e a maior representante do comercio em Minas Gerais,
reune 48 sindicatos filiados, atuando em prol de mais
de 568 mil empresas minairas. A entidade atua junto as esferas public:
e privada para defender os interesses do setor, requisitar melhores
condicdes tributarias e celebrar convencoes coletivas de trabalhe,
além de manter um portfélio com diversos produtos e servigos
voltados ao desenvolvimento das empresas.

£ Sindicatos
CNC - Fecomercio MG+ g brecariais * sesc - Senac

Sisterma (omencio




CONEXAO

MOTIVOS PARA COMEMORAR:
REMATIP TOP CELEBRA
100 ANOS ERETORNO AO
MERCADO BRASILEIRO

O ano de 2023 tem sido de conquistas para a Rema Tip Top,
que comemora 100 anos de historia e sua consolidagio no
mercado brasileiro. A empresa, de origem alemd e criada
com foco na fabricagio de parafuso, hoje atua em diferen-
tes segmentos, como mineragdo, siderurgia, papel e celulose,
fertilizantes, indistria farmacéutica e a prépria indistria
pneumdtica. Para as reformadoras, a Tip Top fornece uma
linha completa de produtos, que contempla reparos, recons-
trugdo, manutengdo de pneus radiais e diagonais, além
de ferramentas e acessérios para oficinas especializadas e
recauchutadoras. Em entrevista a Revista Pneus & Cia, o0
presidente da empresa no Brasil, Valteir Lacerda, o diretor
comercial, Agnaldo Lopes, e o gerente de drea para América
Latina, Francisco Rebello, contam a trajetoria da empresa,
os desafios e o retorno da empresa ao mercado brasileiro
apos alguns anos sem atividades no pas.

“Levar aos clientes brasileiros a mais alta tecnologia, solu-
¢0es de reparo, com qualidade e confiabilidade, e seguranga.
Assim a Rema Tip Top ndo poderia estar fora do mercado
brasileiro”, destaca Agnaldo.

Confira a entrevista!

Conte-nos um pouco sobre a historia da Rema Tip Top e sua
trajetoria na empresa.

Francisco Rebello - A Rema Tip Top é uma empresa alema
com presenga global em mais de 150 paises. Este ano de 2023,
nds estamos orgulhosos por completarmos 100 anos de his-
téria. Fato interessante é que os irmaos Otto y Willy Gruber
fundaram a empresa em 1923 focados na fabrica¢io de pa-
rafusos e pequenas pecas metalicas, mas logo expandiram a

drea automotiva com vulcanizagdo de pneus usados, reparos de
tubulagdo, cAmaras e manchées para pneus de bicicletas. E da
Rema a primeira patente daqueles manchoes em forma de estre-
la que usdvamos para reparar as camaras de ar das nossas Caloi!

A Rema resolveu retomar as operagdes no mercado automo-
tivo, e me convidou a conduzir esta trajetdria. Eu me juntei
a Rema Tip Top em 2019, sendo responsavel pelas vendas
da linha de produtos industriais — correias transportadoras
(marcas Dunlop Belting Products e Depreux), acessorios das
correias transportadoras, borrachas de revestimento antiabra-
sivo, antiaderente e anticorrosivo — no mercado da América
Latina. Tenho um colega colombiano que é responsével pela
linha automotiva neste mesmo mercado. Em meio a pande-
mia, surgiu a necessidade de entendermos melhor o merca-
do brasileiro de reparos e recapagens de pneus, pois apesar
de termos presenga forte nos diversos mercados ao redor do
mundo, no Brasil estdvamos inativos ha alguns anos por mo-
tivos diversos. Assim, sentimos que seria oportuno avaliar a
volta da Rema Tip Top ao mercado automotivo brasileiro e
comecamos a pesquisar e avaliar as diversas questdes, desde
logistica até econdmica-financeira.

Por que a decisdo da empresa de voltar ao mercado brasi-
leiro?

Agnaldo Lopes - A Rema ¢ o precursor mundial, o inventor
dos reparos de pneus, e sua tecnologia, ao longo do tempo
veio agregando valor e evoluindo em produtos e servigos. Tra-
zer novamente reparos de alta qualidade e dltima tecnologia
ao Brasil é nosso principal objetivo. Levar aos clientes brasilei-
ros a mais alta tecnologia, solu¢des de reparo, com qualidade
e confiabilidade, e seguranca. Assim a Rema Tip Top ndo po-
deria estar fora do mercado brasileiro.
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“A atuacao de organismos como o
Sindipneus é vital para agregar valores e

direcionar as forcas do setor em direcao
ao crescimento saudavel e sustentavel”

Arquivo pessoal

O gerente de drea para América Latina, Francisco
Rebello

Quais as caracteristicas do mercado brasileiro que o tornam
atrativo para o negocio?

Francisco Rebello - O mercado brasileiro ¢ bastante atrativo
devido ao seu tamanho. Se nao me falha a memdria, sio mais
de um milhdo de pneus recapados mensalmente! Entretanto,
¢ bastante competitivo em precos se comparado com outros
mercados. Portanto, a nossa volta s6 ocorreu depois que con-
seguimos equacionar a questdo interna de custos de fabrica-
¢d0 e criamos uma linha de manchdes adequada ao mercado
brasileiro, mantendo a ja conhecida qualidade "Made by Rema
Tip Top" e pregos condizentes com o mercado brasileiro.

Quais os principais desafios dos empresdrios de pneus no
Brasil, na sua opinido?

Agnaldo Lopes - O principal desafio ¢ ter uma empresa econo-
micamente vidvel, diante das dificuldades de mercado, como
variagoes de demanda, insumos, custos de mao de obra, altera-
¢oOes de aliquotas, e demais desafios que fazem do empresério
brasileiro um dos melhores do mundo em administragdo de
empresas e em inovagio de solugdes. Um fator que assumiu
o primeiro lugar de aten¢do dos empresarios e fabricantes é a
seguranga. Hoje é o que deve direcionar as decisdes de novos
investimentos, e dos consumidores em escolher o melhor pro-
duto para seus reparos, e nio apenas o mais barato.

E o que falta para este setor avangar ainda mais?

Francisco Rebello - Este ¢ um setor de guerreiros e o propésito
da Rema Tip Top é trazer produtos de qualidade com servicos
e assisténcia técnica para ajudar esses guerreiros em sua bata-
lha diaria por servicos de qualidade. Acredito que a atuagio
de organismos como o Sindipneus é vital neste processo para
agregar valores e direcionar as forgas do setor em diregdo ao
crescimento saudavel e sustentavel.

Quais os planos e projetos da empresa para este e os proxi-
mos anos?

Valteir Lacerda - Estamos expandindo fortemente em vérios
mercados de nossas linhas industriais. No mercado automo-
tivo, buscaremos entrar forte no mercado de OTR e pneus de
carga. Mapeamos uma grande demanda por reparos mais se-
guros, principalmente em OTRs, e acreditamos que podemos
ajudar nossos parceiros, através de nosso know-how testado
e aprovado globalmente, a garantir operagcdes mais seguras e
eficientes. Nossa tecnologia permite o reparo seguro de pneus
OTR que ainda ndo so feitos no Brasil. Ou seja, reduziremos
o descarte de pneus de grande porte, reduzindo um impacto
ambiental do descarte antecipado, além, é claro, da redugio de
custos para nossos clientes.

comunicacao@sindipneus.com.br - www.sindipneus.com.br
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CONEXAO

Na foto acima, a sede da empresa no Brasil, em Atibaia.
Abaixo, a participagio da empresa na Férmula Truck
Brasil, como patrocinadora.
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@ ALTA TECNOLOGIA E
DESEMPENHO JUNTOS

CONFIE NAS SOLUCOES TECH
PARA RECAPAGEM E CAR CENTER

A MELHOR QUALIDADE NO MUNDO
EM REPAROS DE PNEUS, QUIMICOS,
FERRAMENTAS E EQUIPAMENTOS,
ACESSORIOS PARA PNEUS E RODAS.
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Socialwashing , greenwashing e purplewashing, entre tantosou-  sintam-se seguros com o que a companhia diz e percebam esse

tros “washing’, apesar de ndo serem termos recentes, estio em  alinhamento entre fala e agio. E assim que a confianga na marca

evidéncia. Nunca se falou tanto sobre a importincia de as em-  se estabelece e se fortalece.

CONSISTENCIAE | |

[} em pratica tudo o que é dito nos comunicados, informes e relea-

= Loy ses. Ou seja, indo além do discurso bem-elaborado e maquiado. ~ ando o que ¢ divulgado pela imprensa e o que é dito nas redes
I R A N S P A R E N ‘ I A e sociais e nos canais dedicados aos consumidores. Os colabora-

A pratica do socialwashing, por exemplo, que significa forjar ~ dores, por exemplo, sdo um publico que merece atengdo ma-

presas serem transparentes e agirem com coeréncia, colocando
Cabe as empresas ouvir o que seus publicos tém a dizer, mape-

7

r' L uma responsabilidade socioambiental, é antiga, mas se evi-

1N denciou durante a pande-
'.T' mia. Diversas empresas

aproveitaram o cendrio de

xima, pois sabe melhor do que ninguém sobre o que se passa
na companhia e, se a empresa,
de fato, transcende o discurso,

“0s consumidores estao cada vez mais

com praticas verdadeiramente

| calamidade para se autopro- atentos as posturas das marcas. Com- titeis e benéficas a sociedade.
[ .. )
c R E D I B I L I D A D E 1 moverem. E evidente que - panhias mentirosas, que ndo agem com o _
i companbhias sérias fizeram - n . Parece Obvia a importancia
:‘J '.]I' © stindh e Brsc = um transparenCIa ou que tentam mostrar que 5 discurso e prética alinha-

} -

g ’ g9 o
I sociais relevantes e neces-

fazem mais do que de fato é feito, estao
com os dias contados”

excelente servico com agdes dos. Mas ainda ¢ significativo
o numero de empresas que se
sarias durante este periodo, prendem as mensagens-chave

mas o altruismo de muitas bem-construidas, acreditando

] e outras constou apenas no speech da lideranca. ser suficiente. Também é crescente o nimero de organizagdes
o _:;:- > p— . \ . 3 _
iy que esperam a crise bater a porta para agir. Isso é um erro re
- Fato é que néo existe boa reputagao quando nao hé transparéncia. corrente e grave, especialmente se considerarmos que qualquer
S Hoje, com as redes sociais e a disseminagdo agil de informagdes, ~ crise, por menor que seja, representa danos a reputaio organi-
ol L: - vivemos o que especialistas chamam de “a era da hipervisibilida- ~ zacional e, justamente por isso, devem sempre ser evitadas.
g de” Em poucos cliques consumidores conseguem desmascarar

personalidades e organizagdes. Por isso, ndo ha outro caminho. ~ Fato é que o discurso bonito e bem-construido tem prazo de

E preciso atengdo, consisténcia nas mensagens e agdes e coerén-
cia entre o que ¢é dito e feito por parte das empresas.

A reputagio é tida como o ativo intangivel mais importante das
organizagdes. Isso porque uma reputacio solida e consistente
permite que as empresas reajam melhor as crises e adversida-
des. E para que essa reputagio seja construida, é importante,
entre outros fatores, que haja um bom relacionamento com os
stakeholders, pautado na verdade, na honestidade e na escuta. E
essencial que esses publicos com os quais a empresa se relaciona

validade, ndo se sustenta por muito tempo. Os consumidores e
internautas, felizmente, estdo cada vez mais atentos as posturas
das marcas. Companhias mentirosas, que néo agem com trans-
paréncia ou que tentam mostrar que fazem mais do que de fato
¢é feito, estdo com os dias contados.

Ana Flavia T. Tornelli
Jornalista, assessora de imprensa, conteudista e
editora responsdvel por esta revista
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Segundo dados publicados no relatério Global Wealth Re-
port 2022, de responsabilidade do banco Credit Suisse, o

UM MILHAO DE
DOLARES NA SUA
CONTA E SUFICIENTE?

total de miliondrios no Brasil deve passar dos atuais 266
mil para 572 mil até 2026. O relatério aponta também um
aumento da concentragio de riqueza no mundo.

O levantamento considera miliondrio alguém que possui
uma fortuna superior a US$ 1 milhdo, em torno de R$ 5
milhdes na cotacio atual do ddlar. Ao final de 2021, havia
62,5 milhoes de pessoas na Terra com esse nivel de riqueza,
portanto, 5,2 milhdes a mais do que em 2020.

O aumento previsto do niime-
ro de miliondrios no Brasil,

de 115% na comparagéo entre
2021 e 2026, é um dos maiores
do mundo e superior a média
da América Latina (99%).

Outros paises emergentes,
como China (97%), India
(105%) e México (78%), tam-
bém deverdo ter aumento no
numero de ricos. J4 o cresci-
mento do total de miliondrios
sera menor em paises desenvolvidos, como os Estados
Unidos (alta de 13%), Alemanha (26%) e Italia (18%).

Contudo, paises da América do Norte e da Europa ja pos-
suem uma grande quantidade de milionarios. Os Estados
Unidos contam com 24 milhdes de habitantes com fortuna
superior a US$ 1 milhado, em meio a uma populagio de 335
milhoes.
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"Se ganhar um milhao de dolares ou
reais é relevante para vocé colocar em
pratica o sonho que energiza todos ao

seu redor, siga em frente e nao olhe
para tras. 0 dinheiro em si nao é mau,
mas o uso que fazem do dinheiro pode

transforma-lo num mal”

Aumente suas vendas

Otimize seu tempo
Multi-atendentes CRM
Chatbot

Campanhas

(31) 99676-0210

Gestédo de conversas
Dashboard

CONTRATE AGORA:

- J ESTRAIGIA

O relatério aponta também que a probabilidade de se tor-
nar milionario no Brasil é maior do que a de ser assassina-
do ou de morrer um acidente de transito e que o pais esta
produzindo um miliondrio a cada dez minutos.

Considerando tudo isso, aqui vdo duas questdes intrigan-
tes: 1) por que vocé precisa de um milhdo de ddlares? Vai
pensando. 2) um milhdo de délares é suficiente para con-
quistar a tdo sonhada seguranca financeira? Enquanto vocé
pensa na primeira, deixe-me discorrer sobre a segunda que
¢ bem mais desafiadora do que se imagina.

A META DE UM MILHAO
DE DOLARES

Fico surpreso e ao mesmo
tempo animado quando leio
nas revistas do género que
um dos principais objetivos
dos jovens executivos de hoje
¢ conquistar o seu primeiro
milhdo de délares, desde que
a meta seja acompanhada de
um propdsito mais nobre.

Acredite, depende muito da sua escala de valores. Pode
ocorrer que em determinado momento da vida, altamente
influenciado pela midia ou pelo meio em que vocé vive,
isso represente uma meta importante a ser atingida.

Se vocé perguntar a algumas pessoas o que significa ter
um milhdo de ddlares ou mais na conta corrente, boa parte

PERDEM MILHOES
WHATSAPP

Inovagdo e tecnologia para o atendimento
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delas dird que o dinheiro pode proporcionar uma incrivel
sensagdo de seguranca. Apesar disso, seguranga nio é re-
sultado de riqueza ou de gléria. E apenas um subproduto
da consciéncia humana em relagdo ao dinheiro.

A estratégia financeira do primeiro milhdo de ddlares ou
reais pode representar uma falsa sensagdo de seguranca
quando baseada apenas em valores monetarios. Basta to-
mar o exemplo de inumeras pessoas que amanheceram
miliondrias da noite para o dia, com prémios de loterias,
herangas, roubos, desvios e coisas do género. Dessa forma,
um simples descuido, aliado a incapacidade de adminis-
trar o dinheiro, foi suficiente para retornarem a pobreza,
na mesma velocidade com que chegaram a riqueza.

Quando ndo existe consciéncia em relagio ao ganho, o di-
nheiro pode aprisiona-lo em uma profissdo capaz de sugar
toda a sua energia vital. Da mesma forma, quando con-
quistado de maneira ilicita, pode destruir por completo o
senso de individualidade e fazer da seguranca o seu maior
carrasco; portanto, quanto mais definido internamente
vocé é, menores serdo as suas necessidades.

UM MILHAO DE DOLARES SEM UTILIDADE NAO
ENADA

Se o dinheiro realmente proporciona seguranga, por que
tantas pessoas ricas e famosas sdo acometidas de uma inse-
guranca gigantesca que faz a nossa parecer tdo pequena? Se
isso fosse realmente verdade, por que tantas pessoas menos
abastadas sdo capazes de fazer muitas pessoas ricas mor-
rerem de inveja, por conta de uma seguranga inabalavel?

Ganhar dinheiro é bom e necessario, mas o mundo esta
cheio de pessoas que deixaram de ouvir a si mesmas e
aprenderam a ouvir apenas o que a midia despejou nos
seus ouvidos. Na hora de decidir o que fazer, como agir e

definir os valores importantes, o dinheiro falou mais alto.
O que veio a seguir foi a dor, a frustracio e a escraviddo
absoluta, ao fazer algo que nada tem a ver com a sua voca-
¢0 original.

Isso invalida a sua meta de um milhao de délares?
Claro que nao! Tor¢o muito para que vocé con-
quiste o seu primeiro milhdo de reais ou de do-

lares, nao importa. O nimero é apenas simbolo;

porém, quando estiver proximo desse valor, tente
refletir sobre algumas questoes importantes:

o O que vocé gostaria de fazer nos proximos 5
anos?

« O que vocé faria se soubesse que vai morrer em
breve?

o Com esse valor, vocé continuaria fazendo o que
sempre fez?

« Quantas pessoas vocé gostaria de ajudar com um
milhao de dolares na conta?

o O que vocé faria se ganhasse na loteria muito
mais do que um milhio de ddlares?

Se vocé tiver a resposta para todas estas questdes, é prova-
vel que vocé ja esteja vivendo plenamente. Se vocé vai fazer
da vida alguma coisa diferente, apenas porque conseguiu
conquistar uma boa quantia de dinheiro, talvez vocé nao
esteja vivendo como deveria.

Contudo, se ganhar um milhdo de délares ou reais é re-
levante pra vocé colocar em pratica o sonho que energiza
todos ao seu redor, siga em frente e nio olhe para tras. O
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dinheiro em si ndo ¢ mau, mas o uso que fazem do dinhei-
ro pode transforma-lo num mal.

As palavras de Karl Popper, fildsofo austriaco, sio muito
apropriadas nesse sentido: devemos planejar para a liber-
dade e ndo apenas para a seguranga. Se ndo houver outra
razdo, seja, pelo menos, porque sé a liberdade pode tornar
segura a seguranca. Portanto, um milhdo de délares na sua
vida pode ser uma bengdo ou uma maldigéo.

Por fim, como diria John S. Clark, autor de O Dinheiro ou
sua Vida, a seguranca é uma borboleta fugaz. Tente alcan-
¢a-la e ela vai escapar. Volte-lhe as costas e siga a vida, e ela
talvez pouse no seu ombro, espontaneamente.

Jeronimo Mendes
Consultor e palestrante
www.jeronimomendes.com.br
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VITORIA DO
SINDIPNEUS

APOS QUATRO ANOS DE TRAMITACAQ, FOI FAVORAVEL AO SINDICATO
DECISAO JUDICIAL PARA SUSPENDER A INCIDENCIA DE ICMS SOBRE O
SERVICO DE REFORMA DE PNEUS EM MINAS GERAIS

Um importante passo para o setor de reforma de pneus
no estado foi dado em junho deste ano com a intermedia-
¢do do Sindipneus MG. A partir de agora, os sindicaliza-
dos ndo mais deverao se submeter a cobranga do ICMS,
antes incidente sobre a prestagdo de servicos de reforma
de pneus, ainda que os encomendantes nao sejam usua-
rios finais dos produtos. Até entdo, ocorria uma espécie
de bitributagdo, com o estado, de um lado, aplicando a
cobranc¢a do ICMS, e o municipio, do outro, aplicando o
ISSQN sobre o mesmo servigo.

Segundo Bruno Dias Gontijo (bruno@diasgontijo.com.
br), sécio do escritério Dias Gontijo Advocacia, que mo-
veu a agdo e é parceiro do Sindipneus desde 2019, situ-
acoes de conflito envolvendo as tributages federais, es-
taduais e municipais, mais precisamente ICMS e ISSQN,
sdo comuns em fung¢do da complexidade da legislagdo
brasileira, que apresenta brechas no que diz respeito a
incidéncia dos tributos. “A duvida sobre a incidéncia do
ICMS ou ISSQN ¢é antiga e ndo é exclusiva do setor de
reforma de pneus. Da mesma forma que ocorre em Minas

Gerais, outros estados, como Sdo Paulo, Santa Catarina
e Bahia, e seus respectivos municipios também tém co-
brado simultaneamente ISS e ICMS sobre os servigos de
reforma de pneus”

Da mesma forma que ocorre em
Minas Gerais, outros estados,
como Sao Paulo, Santa Catarina

e Bahia, e seus respectivos
municipios também tém cobrado
simultaneamente ISS e ICMS sobre
os servicos de reforma de pneus”

comunicacao@sindipneus.com.br - www.sindipneus.com.br
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O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) é um imposto estadual que incide em produtos
diversos, enquanto o Imposto Sobre Servigos de Qual-
quer Natureza, também chamado de ISSQN, trata-se
de um tributo brasileiro instituido e/ou modificado
pelos municipios. Ambos sao comumente relacionados

por se tratarem de dois tributos muito conhecidos por
empreendedores em todo o pais. Apesar disso, a inci-
déncia que os difere esta no tipo de negocio. O ISS é
um imposto destinado a empresas que vendem servi-
¢os, ja o ICMS estd relacionado a negdcios que vendem
produtos.

Bruno explica que, claramente, havia uma bitributacao
no setor de reforma, que ocorre quando mais de um
ente tributante decreta impostos que incidem sobre o
mesmo fato gerador. “No caso da reforma de pneus, os
estados entendem que, por se tratar de uma etapa de
industrializagdo de um bem que serd posteriormente

Foto Reciclanip

comercializado, haveria incidéncia de ICMS. Por ou-
tro lado, os municipios entendem que se trata apenas
de uma prestagdo de servico e, nesse sentido, atrairia
a cobranca de ISSQN”, explica. A pratica de impostos
cumulativos, ou bitributa¢io, é vedada pela Constitui-
¢ao Federal.

E foi neste contexto, de cobrangas concomitantes de es-
tados e municipios, que os empresarios associados ao
Sindipneus, por meio do sindicato, decidiram buscar o
escritério Dias Gontijo Advocacia, que atua na advo-
cacia contenciosa e consultiva, de Direito Empresarial,
Civel e Tributario, em 2019, para esclarecimentos so-
bre como proceder. “Promovemos algumas reunides na
sede do Sindicato para chegar a um acordo sobre como
poderiamos obter seguranga juridica nesta situagio,
que era injusta e sé onerava ainda mais a nossa ativida-
de”, conta Paulo Bitaraes, presidente do Sindipneus MG
e empresério do setor.
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Arquivo pessoal

No caso da reforma de pneus, os
estados entendem que, por se tratar
de uma etapa de industrializacao de

um bem que sera posteriormente
comercializado, haveria incidéncia de

ICMS. Por outro lado, os municipios
entendem que se trata apenas de uma
prestacao de servico e, nesse sentido,
atrairia a cobranca de ISSQN”

BRUNO DIAS GONTIJO, socio fundador
do Dias Gontijo Advogado

0 QUEDIZ ALEI?

Nos termos da Lei Complementar n° 116/2003, o ISSQN incidira quando a atividade
de reforma do pneu for efetivada diretamente ao usudrio final. Contudo, se destina-
da & revenda ou a comercializa¢do, a incidéncia serd do ICMS, em razédo do fato ge-
rador, “circulacdo de mercadorias’, previsto no art. 155, II, da Constituicdo Federal.

De acordo com o advogado, neste caso do Sindipneus, ficou claro que os sindicalizados atuam na presta-
¢do de servicos de reforma e recauchutagem de pneus e, por este motivo, ndo seria devida a incidéncia do
ICMS sobre as operagdes relativas a recauchutagem. “Foi com base, especialmente, nesses fundamentos
que, em todas as instancias, foi reconhecido por unanimidade o direito dos sindicalizados em néao se
submeterem a cobranga do ICMS sobre a prestagdo de servicos de reforma de pneus, ainda que os enco-
mendantes ndo sejam usudarios finais dos produtos, nas hipdteses em que ndo hda mudanga de titularidade
do bem, devendo a atividade ser tributada exclusivamente pelo ISSQN, nos termos da Lei Complementar
n° 116/2003”, destaca Bruno.

A decisao que reconheceu o direito dos sindicalizados do Sindipneus a nido incidéncia do ICMS nas
operagoes de reforma de pneus, sem alteragio de titularidade, transitou em julgado no dia 23 de maio de
2023, tornando-se irrecorrivel. “Podemos dizer que a partir desta data é possivel que os sindicalizados
deixem de arcar com o ICMS nas respectivas operagdes’, completa Bruno.
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Foto Reciclanip

Somente 18 paises tributam as empresas com uma
aliquota acima de 30%, sendo o Brasil um deles. Este
percentual é major, inclusive, que o de paises desen-
volvidos, como Reino Unido (19%), Estados Unidos

Sao muitos os tributos que incidem

(25%), Canada (27%) e Japdo (30%). Considerando sobre qualquer negécio braSiIEirO,

todos os 111 paises que disponibilizam dados na .

OCDE, o valor médio de todos os paises estd em 20%. espeaalmente reformadoras de
pneus, e coanIstar o reconhecimento

Para Bitaraes, a decisdo representa uma importante PRI 7 S )

vitoria para os sindicalizados: “sdo muitos os tribu- danao mfldenﬂa do.ICMS Slgmﬁca

tos que incidem sobre qualquer negécio brasileiro, um estimulo a mais parauma

especialmente reformadoras de pneus, e conquistar A ' A

o reconhecimento da nao incidéncia do ICMS signi- at!‘"dade. L Contrlbl“.para 0”

fica um estimulo a mais para uma atividade que s6 meio ambiente e para a sociedade

contribui para o meio ambiente e para a sociedade,
a0 passo que permite o reaproveitamento de uma
carcaca ja utilizada, evitando o descarte incorreto, e
oferece uma economia significativa a0 consumidor  rendimento dos pneus novos. Estamos muito felizes
final. Tudo isso com qualidade, seguranga e o mesmo  com essa importante conquista”

H IMPOSTOMETRO PRINCIPAIS IMPOSTOS

— Estudo mais recente divulgado pela plataforma CupomValido.com.br com dados da - De acordo com publicagio do Banco Inter?, os principais impostos pagos por empresarios
OCDE sobre a tributacdo das empresas, divulgado no site da Abrasel' - Associagdo no pais sdo o ISS, Contribui¢io para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins), Con-

Brasileira de bares e Restaurantes, confirma que os empresarios brasileiros estdo entre tribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRP]),

0s que mais pagam impostos no mundo. Em um ranking com 111 paises, o Brasil ocupa a 22 posi¢éo, sendo um Contribui¢do Previdencidria Patronal (CPP), Programa de Integra¢ao Social (PIS) e o ICMS.

dos paises que mais tributam as empresas. Somente Malta fica a frente do Brasil.

'https://abrasel.com.br/revista/legislacao-e-tributos/brasil-e-o-2-pais-do-mundo-que-mais-tributa-empresas-1/#: ~:tex-
t=A0%20considerar%20todos%200s%20impostos,topo%20do%20ranking%20com %2035 %25.&text=Somente%2018%20pa%-
C3%ADses%20tributam%20as,0%20Brasil%20um %20destes %20pa%C3%ADses.

Ao considerar todos os impostos, as empresas brasileiras pagam, em média, uma aliquota de imposto de
34%. Este valor é 70% maijor que a média mundial, e somente 1% menor que Malta, que estd no topo do
ranking, com 35%.

? https://blog.bancointer.com.br/impostos-que-o-empreendedor-paga-no-brasil
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O maior problema com pneus ¢ a falta calibragem, ou o
uso de pressdes incorretas. Esse problema é muito mais
comum do que se imagina e, pelo que se pode ver pela in-
ternet, recorrente no mundo inteiro. E por que isso acon-
tece? Muitas vezes a razdo é a falta de informacdes e de
conhecimento. Quando sao seguidas orientagoes erradas,

¢ muito pior.

Para comecar, é necessario saber que pressdo ndo tem nada
a ver com quantidade ou volume de ar. Pneus de dimen-
soes menores podem requerer o uso de pressdo mais alta
que um pneu de maior tamanho. No Manual de Normas
Técnicas da ALAPA - Associagdo Latino Americana de
Pneus e Aros, encontramos as pressdes de calibragem de
qualquer pneu. Consultando as tabelas desse manual, ve-
mos que um pneu de bicicleta, fininho, dessas com muitas
marchas, usa pressdo de 40 até 90 PSI (ou Ib/pol?), e para
motocicletas, varia de 25 a 48 PSI.

Para pneus de automoveis, a pressao varia de 32 até 44 PSI,
sejam eles de constru¢do “normal” ou de estrutura refor-
cada. A excecdo sao os pneus de uso tempordrio, para os
quais a pressdo recomendada é de 60 PSI.

CALIBRAGEM
DE PNEUS:

QUAL
PRESSAO
— ' USAR?

Para pneus chamados de meia carga, utilizados em micro-
-6nibus, camionetas e utilitarios, as pressoes variam entre
40 e 95 PSI. Ha uma exce¢do, o pneu medida 7.50-17, para
o qual a pressdo maxima é de 105 PSL

Para os chamados pneus comerciais, para Onibus, cami-
nhoes e seus rebocados, varia desde 65 PSI até 130 PSI,
dependendo da medida do pneu, de sua construcéo (radial
ou diagonal) e do peso bruto suportado pelo pneu.

Para mdquinas fora de estrada, entre 18 e 167 PSI. Para es-
ses veiculos e seus pneus, sdo consideradas diversas varia-
¢Oes, nao apenas de medidas, mas também de quantidade
de lonas, velocidade, distancias percorridas, além da apli-
cagdo ou tipo de maquina e atividade.

Para tratores e implementos agricolas, as pressdes variam
de 6 a 72 PSI, desde microtratores até os maiores equipa-
mentos existentes, e para esses também entram as mesmas
variaveis de velocidade, distancias etc., e admite-se, para
casos especiais, que as pressdes variem conforme reco-
mendagdes do fabricante. E bom lembrar que nesse tipo
de aplicagdo pode-se utilizar lastro de dgua, o que requer
alteragdo da pressao de calibragem.
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O senso comum nos leva a achar que quanto maior for
0 pneu, maior serd a pressao que ele deve ter porque, de
modo geral, compara-se as pressdes entre pneus passeio e
pneus de carga. Mas como se pode ver, entre pressdo e ta-
manho de pneu ndo hd uma relagio direta.

Na verdade, a pressao varia muito mais em fun¢ao de seu
indice de carga e do peso que ele suporta, do que da sua
medida, constru¢ao ou qualquer outra caracteristica. Por
exemplo, de acordo com a tabela da ALAPA, um pneu
295/80R22,5, com indice de carga 152/148 suporta de
2.095 kg até 3.550 kg, com pressdes que vao de 75 a 125
PSI. E quando falamos em peso néo se trata de carga, mas
sim de peso bruto total: carga, caminhdo, motorista, aju-
dante, caixa cozinha e tudo mais que estiver apoiado sobre
0S pneus.

Muitas vezes me fazem o seguin-
te comentdrio: “— No pneu esta
escrito que a pressdo a ser usada
¢ de 120 PSI”. Na verdade, nao
é bem isso. A informagdo que
consta na lateral do pneu é a
pressdo maxima que o pneu su-
porta, e nao é, necessariamente,
a correta. Também estd escrito
que essa pressio maxima deve
ser aplicada caso transporte a carga maxima, e medida com
o pneu frio. Quando aquece pelo atrito ao rodar, por causa
da temperatura ambiente ou pelo uso dos freios, a pressdo
aumenta, e ndo se deve baixar (fazer sangria). O correto é
esperar que o pneu esfrie sozinho para entdo medir a pres-
sdo, 0 que pode levar de 3 a 4 horas para acontecer.

Bem, se a pressdo varia conforme o peso e vocé faz viagens
em que vai cheio e volta vazio, ou onde o peso bruto to-
tal seja diferente entre a ida e a volta, que presséo utilizar?
Tentar ajustar a pressao toda vez que o peso variar, além de
ser complicado e obrigar a visitas frequentes ao borrachei-
ro, tem mais dois problemas.

O primeiro é a despesa, afinal o borracheiro deve cobrar
para fazer isso. Quem alega que ar ¢é de graga esquece que
para fazer a calibragem existe no minimo a despesa de
energia para movimentar o compressor de ar. Tem também
despesas de aluguel de espaco e de remuneracio da méao de
obra do borracheiro. Ou, por acaso, vocé, motorista, tra-
balha de graca? O borracheiro também nao, também tem

familia para sustentar.

“o melhor a fazer é procurar o seu
fornecedor de pneus novos ou o
proprio fabricante, informar a ele
o peso bruto total que costuma
carregar e pedir que lhe orientem
sobre qual pressao usar”

O segundo problema é o risco de parar em algum lugar
em que o calibrador esteja desregulado. Isso levaria a cali-
brar os pneus com mais ou menos pressao que o necessa-
rio e pensar que esta tudo em ordem. Afinal, calibradores
se desregulam com o tempo e nem sempre sdo aferidos.
Com tudo isso, como devemos proceder?

Como diz o ditado popular, dos males, 0 menor. De acordo
com os fabricantes de pneus, uma alta pressdo de cerca de
30% em relagdo a pressdo correta leva a perda de até 15%
da quilometragem possivel, enquanto uma baixa pressio,
de também 30%, pode levar a perder até 50% do rendimen-
to do pneu. Se for para andar descalibrado, que seja com
excesso de ar. O prejuizo é menor.

E aqui surgem outras situagoes
que ocorrem com frequéncia.
Principalmente em caminhdes
de frotas é muito comum o
motorista baixar a pressio dos
pneus dianteiros para ficar “mais
confortavel’, e isso é um grande
erro. Ao baixar a pressdo, o pneu
fica mais vulneravel a cortes,
gasta mais borracha — e muitas
vezes com desgaste irregular - e,
o pior de tudo, aumenta o con-

sumo de combustivel, que é a maior despesa no transporte.

Se na atividade de transporte, seja de carga ou de passa-
geiros, diesel e pneus sdo as maiores despesas, o melhor a
fazer é adotar uma atitude inteligente: mantenha os pneus
calibrados, e com isso economize alguns reais nas suas
duas maiores despesas.

Afinal, com tudo isso, que pressido deve ser usada? Bem, o
melhor a fazer é procurar o seu fornecedor de pneus novos
ou o proprio fabricante, informar a ele o peso bruto total
que costuma carregar e pedir que lhe orientem sobre qual
pressdo usar. Importante: nao aceite informacoes verbais.
Exija que lhe deem por escrito porque quem nao escreve
ndo assume compromisso ou responsabilidades. E quando
informar o peso lembre-se que deve ser o peso que real-
mente carrega, e nio aquele que vocé diz e tenta convencer
o guarda ou o fiscal da balanca, na beira da estrada.

Pércio Schneider
Especialista em pneus - pneus@greco.com.br
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PARA SER MAIS
PRODUTIVO

Produtividade ndo é medida em quantos “checks” vocé deu em
sua lista de tarefas; é sobre os resultados gerados com o tempo
que vocé gastou. Aqui elencamos 15 itens para vocé otimizar o
seu tempo, a fim de aumentar sua produtividade:

n PLANEJE SUAS ATIVIDADES
NO DIA ANTERIOR

e Colocar no papel o que precisa ser feito ajuda a mentalizar,
e 0 cérebro ja comeca a organizagdo da agenda na sua mente, o
que facilita o caminho.

ECATEGORIZE AS ATIVIDADES

e Determine o que ¢ importante e urgente e o que nao é. Foque
no que precisa ser resolvido primeiro.

BCONE(TE 0‘FAZER’AO‘QUANDO’

e Sevocé nao determina quando vai fazer determinada tarefa,
a chance de ir empurrando é muito maior.

"N ELENQUE AS PRIORIDADES

e Determine o que precisa ser feito primeiro e, dessa forma, va
cumprindo sua agenda. Comece pelo mais importante e mais
dificil e va identificando o que estd tomando tempo e nao te
leva a lugar nenhum.

Aplique a regra do 80/20 que fala que 20% das agoes levam a
80% dos resultados. Por isso, mapeie quais sao esses 20% e con-
centre-se nas tarefas que geram 80% dos resultados.

3 UMA COISA POR VEZ

o Resolva um item de cada vez. As vezes, a concentragio
dispersa em varias atividades a0 mesmo tempo e nada sai no
tempo planejado e nem com o resultado esperado. Foque sua
energia em uma atividade e s6 quando finaliza-la inicie outra.
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nIDENTIFIQUE SEU MELHOR
MOMENTO DO DIA

e Todos possuem um periodo do dia em que se sentem mais
produtivos. Prepare-se para aumentar o trabalho nesse mo-
mento e reduzi-lo naqueles em que a procrastinagdo chega
mais forte. Dessa forma, vocé potencializa 0 momento em que
rende mais.

n DESLIGUE AS REDES SOCIAIS PARA
SER MAIS PRODUTIVO

e Quando precisa de foco e concentragao, as notificagoes das
redes sociais, as mensagens intermitentes chegando no What-
SApp e até mesmo ligacoes por telefone atrapalham e tiram
totalmente a atencdo. Faga periodos de 30 minutos sem inter-
rupgoes, ai entdo, faga uma pausa e veja se ha algo importante
esperando no telefone.

Use a técnica Pomodoro, criada por um italiano na década de
1980, em busca de mais produtividade nos estudos. Ela se ba-
seia na ideia de que, dividindo o nosso fluxo de trabalho em
blocos de concentragdo intensa, conseguimos melhorar a agi-
lidade do cérebro e estimular nosso foco. Em outras palavras,
melhoramos nossa gestao do tempo e ficamos mais eficientes.

ﬂ CONVERSA PARALELA

e Com tanta coisa acontecendo no mundo e na vida das pesso-
as, tudo se torna uma distragdo. No trabalho, um colega chega
com uma histdria que acaba de acontecer; em casa, um vizinho
chega contando um assalto que acabou de ver; e assim vai. Mi-
nutos e mais minutos de boa prosa roubam seu tempo precioso
de resolver suas questdes. Foco no que da resultado, deixe o
‘papo furado’ para um momento de pausa.

K2 ORGANIZE-SE

e Parece uma dica simples, mas quem é organizado sai a frente
dos outros. Manter listas gerenciais, prever o tempo a ser gas-
to para cada atividade, arquivar de forma organizada ideias e
documentos, tudo isso vai facilitar a vida quando vocé precisar
dessas coisas.

m DELEGUE E TERCEIRIZE

e Na medida do possivel, tarefas simples que precisam de tem-
po para serem executadas e que nao tém tanto impacto intelec-
tual, por exemplo, no resultado final, podem ser delegadas ou
terceirizadas. Isso vai otimizar seu planejamento.

VIVER BEM

REJ TENHA UMA ROTINA

e E isso inclui se priorizar nela. Estabeleca o que deve acon-
tecer no seu dia. Ninguém é somente trabalho, vocé pode en-
contrar espago para tudo que precisa. Nao é facil, mas pode ser
possivel. Atividade fisica fica de lado para todos que dizem que
ndo tém tempo, mas os que fazem sabem o quanto impacta
positivamente.

Praticar exercicios fisicos aumenta endorfinas, os niveis de
energia e melhora o bem-estar mental e fisico e isso tudo me-
lhora sua produtividade.

KF3 LIMPE A MENTE

e Quando a cabega estiver fervendo de preocupagdes, de tare-
fas pendentes, de problemas e de ideias, limpe a cabeca. Pegue
papel e caneta e escreva tudo, liste tudo que estd zanzando na
sua mente e faca essa limpeza antes de retomar o trabalho.

m CALCULE 0 TEMPO DE EXECUCAO

e Muitas pessoas criam uma agenda impossivel de cumprir
porque superestimam o tempo de execugdo de cada coisa, es-
quecem os obstaculos no transito, etc. Planeje seu dia com o
tempo real para cada atividade para que ele ndo vire uma bola
de neve prestes a te esmagar.

K21 FACA AGORA

e Muitas tarefinhas simples vdo se arrastando em anotagdes
no bloco de notas do celular, em papéis soltos na carteira que
simplesmente se perdem. Atividades do dia a dia que levam
poucos minutos devem ser feitas na hora que surgem. E uma
coisa a menos que fica pra depois e é uma coisa a mais que vocé
ja resolveu. Se levar até cinco minutos, faz na hora.

Y DURMA BEM

e Parece 6bvio? Dormir bem vai determinar tudo. Uma noite
mal dormida vai resultar em energia baixa, ou seja, sua concen-
tragdo vai cair e, automaticamente, sua produtividade também.
E lembre-se, ser produtivo nio é fazer em menos tempo, e sim
o resultado que vocé gera com cada atividade realizada.

Artigo originalmente publicado em: https://meusucesso.com/artigos/15-dicas-para-ter-mais-produtividade-7284/
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LEGENDA

B REFORMADORA

I REVENDEDORA

ALFENAS

I RECALFENAS
JARDIM BOA ESPERANCA - TEL.: (35) 3292-6400

ARAXA

SRR TELENA O

I PNEUS SANTA HELENA
AV. GETULIO VARGAS, 427 - TEL: (34) 3612-1177

I PNEUARA - PNEUS ARAXA LTDA.
VILA SILVERIA - TEL: (34) 3661-8571

ARCOS
I RECACENTER
RODOVIA BR 354 - KM 476 -VILA CALCITA - TEL.: (37)
3351-7599

M INOVVA RECAP
BR354-TEL.: (37) 3351-4127

PQNTUAL

I PONTUAL RECAPAGEM DE PNEUS EIRELI
BAIRRO BOCA DA MATA DE CIMA - TEL.: 37 - 3351-5170

BARBACENA

I BQPNEUS RECAUCHUTADORA E COMERCIO LTDA.

PASSARINHO - TEL.: (32) 3332-2988
BELO HORIZONTE

I JACPNEUS LTDA.
JARDIM MONTANHES - (31) 3464-5553

MINAS [[| PNEUS 6
Oficina Multimarcas (S

I MINAS PNEUS LTDA.

CAICARA - TEL.: (31) 2103-4488

GUTIERREZ - TEL.: (31) 3118-4488

RECAPAGEM & PNEUS 6‘)
SANTAHELENA O

Il PNEUS SANTA HELENA

AV. PRESIDENTE TANCREDO NEVES, 3137 —TEL.: (31)
3772-2869

I PNEUS NACIONAL LTDA.
BARRO PRETO - TEL.: (31) 3274-4155
FLORESTA - TEL.: 3273-5590
FUNCIONARIOS - TEL.: 3281-2029
PAMPULHA - TEL.: (31) 3427-4907

UAIZIPNEUS

I W RECAPE PNEUS LTDA.
NOVA GRANADA - TEL.: (31) 3332-7778
PEDRO I - TEL.: (31) 3471-5697

B TOCPNEUS

BARREIRO DE BAIXO —TEL.: (31) 3384-2030
CALAFATE —TEL.: (31) 3371-1848

ESTORIL —TEL.: (31) 3373-8344

GAMELEIRA —TEL.: (31) 3386-4878/3384-1053

Il JP RADIAL PNEUS
BR 040 - RIBEIRAQ DAS NEVES - TEL: (31) 3628-1634

BETIM

I AD PNEUS
JARDIM PIEMONT - TEL.: (31) 2125-9100

J#EEAF

Il SM RECAP
AV.JUIZ MARCO TULIO ISAAC 4045- TEL.: (31)3396-1758

I REFORMADORA PNEUMAX
JARDIM PIEMONT NORTE - TEL.: (31)3063-2777

M W PNEUSOLA
BRASILFIA-TEL.: (31) 3311-7731

RECAPAGEM

=

TEL () 146752 TELEFAX, ) JT44578 e
FILIAL BETIM o wn TEL(31) 35119295

Il RECAPAGEM PNEU FORTE
BR ASILEIA- TEL: (31) 3511-9295

CAETANOPOLIS

RECAPAGEM,

FNEoL

TEL: 1) 3844752 TELEFAX (1) :mwsm ‘‘‘‘‘‘‘‘
9295

I RECAPAGEM PNEU FORTE
BR 040- TEL: (31) 3714-6752

CAPELINHA

I PNEUS CAP LTDA.
PLANALTO - TEL.: (33) 3516-1512

BLITZ PNEUS
(Ontinental$

M BLITZ PNEUS
PLANALTO - TEL: (33) 516-2072

CARATINGA

7JR PNEUS
I JRPNEUS
AV. PRESIDENTE TANCREDO NEVES - TEL.: (33) 3321 3888

I W PNEUCAR
AV. PRESIDENTE TANCREDO NEVES - TEL.: (33) 3329-5555

CONSELHEIRO LAFAIETE

B RGPNEUS
MELO VIANA - TEL. (31) 3841-1176

CONTAGEM

Il W GIRO PNEUS
VIA EXPRESSA-TEL.: (31) 3395-0600

MINAS [J/PNEUS -‘frﬂ

Oficina Multimarcas (s

I CEASA/BR 040 - TEL.: (31) 3119-4488

I NGPNEUS LTDA.
GUANABARA - TEL.: (31) 3394-2176

I PNEUS AMAZONAS LTDA.
VILA BARRAGINHA - TEL.: (31) 3361-7320

SRR TiELENR O)

I RECAPAGEM SANTA HELENA
AV.WILSON TAVARES RIBEIRO, 835 —TEL.: (31) 3394-8869

UAIZIPNEUS

I W RECAPE PNEUS LTDA.
VILA PARIS - TEL.: (31) 3353-1765

I SIGAMAX PNEUS
BR 040- CHACARA CAMPESTRE - TEL.: (31) 3913-7026

DIVINOPOLIS

PNEUSOLA &7

Il PNEUSOLA
CENTRO-TEL.: (37) 3212-0777

REDERodar

- Lo LA
Il RENOVADORA SEGURANCA LTDA.
BALNEARIO RANCHO ALEGRE - TEL.: (37) 3222-6565

Fneumac

Il PNEUMAC

EEEEﬂndar

- area Lo L A

I RENOVADORA SEGURANCA LTDA.
BALNEARIO RANCHO ALEGRE - TEL.: (37) 3222-6565

rneumac

Il PNEUMAC
Endereco: Anel rodoviario, km 1-TEL: (37) 3229-1111

m1-TEL: (37) 3229-1111

FORMIGA

M AD PNEUS
MANGABEIRAS - TEL.: (37) 3322-1441

REDERodar

I RENOVADORA SEGURANCA LTDA.
VILA SOUZAE SILVA - TEL.: (37) 3322-1239
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RLELTLELE

Lt .
s Unic ap

I UNICAP
MARINGA - TEL.: (37) 3321-1822

I W LEAO PNEUS
PLANALTO - TEL: (37) 3322-2636

GOVERNADOR VALADARES

I REFORMADORA BELO VALE
IPE - TEL.: (33) 3278-1508

BLITZ PNEUS
(Ontinental »

I BLITZ PNEUS
ILA BRETAS-TEL: (31) 3273-4919

IGARAPE

I RECAPAGEM CAMPOS
BAIRRO JK - TEL.: (31) 3534-1552

IPATINGA

B RGPNEUS
IGUACU - TEL.: (31) 3824-2244

JR Pneus

J,)ﬂ MICHELIN

I JR PNEUS MICHELIN
IGUACU - TEL: (31) 3827-8716

BLITZ PNEUS

(©ntinental®

M BLITZ PNEUS
IGUACU - TEL: (31) 3826-8776

ITABIRA
B RGPNEUS
CENTRO - TEL.: (31) 3831-5055

BLITZ PNEUS

(©ntinental®

M BLITZ PNEUS
VILA SANTA - TEL: (31) 3831-6897

ITABIRITO

JGX

I JGX RECAPAGEM DE PNEUS LTDA.
BAIRRO LOURDES - TEL.: (31) 3561-7272

ITAMARANDIBA

I BODAO PNEUS E REFORMAS LTDA.
SAO GERALDO — TEL.: (38) 3521-1185

ITAUNA

I REFORMADORA PNEUMAX
VILA SANTA MONICA - TEL.: (37) 3073-1911

JOAO MOLEVADE

M RGPNEUS
CARNEIRINHOS - TEL.: (31) 3851-2033

M RGPNEUS
BELMONTE - TEL.: (31) 3852-6121

Il TOC PNEUS MATRIZ
CARNEIRINHOS - TEL.: (31) 3851-4222

JUIZ DE FORA

I RECABOM PNEUS
MARIANO PROCOPIO - TEL.: (32) 3212-2410

M RGPNEUS
FRANCISCO BERNADINO - TEL.: (32) 3221-3372

T

I RTJUIZ DE FORA REFORMA DE PNEUS LTDA.
DISTRITO INDUSTRIAL - TEL.: (32) 2102-5004

MATIAS BARBOSA

B RECAPAGEM BQ LTDA.
EMPRESARIAL PARK SUL - TEL.: (32) 8415-7292

MONTES CLAROS

SReAELENA O

I I PNEUS E RECAPAGEM SANTA HELENA
CENTRO —TEL.: (38) 3213-9803

CENTRO ATAC. REGINA PERES — TEL.: (38) 3213-2200
JD. PALMEIRAS —TEL.: (38) 3213-1940

CENTRO ATAC. REGINA PERES —TEL.: (38) 3213-1676

MURIAE

I PAES PNEUS
RUA PROJETADA - TEL.: (32) 3722 5509

I RECABOM PNEUS
UNIVERSITARIO - TEL.: (32) 3722-4042

M RGPNEUS
BARRA - TEL.: (32) 3722-3788

NANUQUE

I CACIQUE PNEUS LTDA.
CENTRO - TEL.: (33) 3621-4924

NOVA LIMA

I ALINHAMENTO E BALANCEAMENTO OFICIAL
CENTRO - TEL.: (31) 3541-3364

Il RENOVADORA DE PNEUS OK S/A.
JARDIM CANADA - TEL.: (31) 3581-3294

PARA DE MINAS

I AUTO RECAPAGEM AVENIDA LTDA.
CENTRO - TEL.: (37) 3231-5270

PASSOS

Il PASSOS RECAP LTDA.
JARDIM ITALIA - TEL.: (35) 3526-9240

PATOS DE MINAS

I AUTOPATOS PNEUS E RECAPAGEM LTDA.
IPANEMA - TEL.: (34) 3818-1500

I RECALTO PNEUS LTDA.
PLANALTO - TEL.: (34) 3823-7979

SRFRTiELENR O

Il PNEUS SANTA HELENA

JD. ANDRADES - TEL.: (34) 3814-9494
JD. PAULISTANO - TEL.: (34) 3823-1020
PATROCINIO

I W AUTOMOTIVA PNEUS LTDA.
MORADA DO SOL - TEL.: (34) 3831-3366

PITANGUI

I SUFER PNEUS E RECAPAGEM LTDA.
CHAPADAQ - TEL.: (37) 3271-4444

POCOS DE CALDAS

I POCOS CAP LTDA.
CAMPO DO SERGIO - TEL.: (35) 3713-1237

SABARA

Il RECAPONTE PNEUS
RODOVIA MG 5-TEL.: (31) 3486-1966

SANTA LUZIA

I DURON RENOVADORA E COM. DE PNEUS
DIST. IND. SIMAQ DA CUNHA - TEL.: (31) 3637-8688

SAO DOMINGOS DO PRATA

I RECAPAGEM PNEUS PRATA LTDA.
BOAVISTA - TEL.: (31) 3856-1000
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| SOINETESEES
RT

I RT BICAS REFORMA DE PNEUS LTDA.
TEREZA CRISTINA - TEL.: (32) 3534-6065

MINAS [[| PNEUS

Oficina Multimarcas

I MINAS PNEUS LTDA.
BAIRRO CANAATEL.: (31) 2107-0200

I RE CAPAGEM CASTELO LTDA.
UNIVERSITARIO - TEL.: (31) 3773-9099

RECAPAGEM & PNEUS ﬁ 6’)
SANTAHELENA (O
I I PNEUS SANTA HELENA - E RECAPAGEM
CANAAN - TEL.: (31) 3773-0639

CENTRO - TEL.: (31) 3771-2491

ELDORADO (RECAP)- TEL.: (31) 3772-2869
HENRIQUE NERY - TEL.: (31) 2106-6008

&P

I SEP RECAPAGEM
PROGRESSO - (31) 3774.3109/ (31) 99998.8908

I TORQUE DIESEL LTDA.
CACHOEIRA DO VALE - TEL.: (31) 3848-2000

B I FRANSSARO PNEUS
SAN RAFAEL Il - TEL.: (32) 3532-9894

I JACAR PNEUS LTDA.
RODOVIA UBA/JUIZ DE FORA - TEL.: (32) 3539-2800 ‘

RECAPAGEM & PNEUS ﬁ 6)
SANTAHELENA O
Il PNEUS SANTA HELENA f

SAO BENEDITO - TEL.: (34) 3336-8822
JARDIM INDUBERABA - TEL: (34) 3336-6615

I CONQUIXTA RECAPAGEM DE PNEUS LTDA.
MINAS GERAIS - TEL.: (34) 3232-0505

RECAPAGEM & PNEUS ﬁ 6)
SANTAHELENA (O
I I PNEUS SANTA HELENA - E RECAPAGEM
CUSTODIO PEREIRA — TEL.: (34) 3213-1177

DANIEL FONSECA —TEL.: (34) 3236-1177

DIST. INDUSTRIAL —TEL.: (34) 3230-2300

DIST. INDUSTRIAL (RECAP) - TEL.: (34) 3230-2331

I TYRESOLIS DO TRIANGULO LTDA
DISTRITO INDUSTRAL - TEL.: (34) 3239-9800

OUTROS ESTADOS
[CTT—

I ALLIANZA PNEUS
FEIRA DE SANTANA - TEL.: (75) 3603-8555

MINAS [[| PNEUS

Oficina Multimarcas
Pituba / Salvador
Agua de Meninos / Salvador
Iguatemi / Salvador
Centro / Feira de Santana
(onceicdo / Feira de Santana
Estrada do Coco/ Lauro de Freitas

I MARIA FRANCISCA PNEUS
SENADOR CANEDO- TEL.: (62) 3565-8358

I RECAUCHUTADORA DE PNEUS CAMPO GRANDE
CAMPO GRANDE - TEL.: (67) 3351-5632

Il PNEUS JANDAIA AUTO CENTER
JANDAIA DO SUL - TEL.: (43)3432-1681

I RODABEM
MARIALVA - TEL.: (44)3232-1086

7JR PNEUS o mopemwemo

I JRPNEUS
AV. ALFREDO SA - TEL.: (33) 3522 5580

JR Pneus

!,).ﬁ, MICHELIN

I JRPNEUS MICHELIN
SAO DIOGO - TEL.: (33)3523-5407

BLITZ PNEUS

M BLITZ PNEUS
SO CRISTOVAO- TEL.: (33)3523-4140

%\‘.i'omo

PNEUS
ZRIDGESTONE

I TOKIO PNEUS
SAO CRISTOVAO- TEL.: (33)3521-4918

~mmoteo
7JR PNEUS

I JRPNEUS
NUCLEO INDUSTRIAL - TEL.: (31) 3848-8062

B RGPNEUS
OLARIAII-TEL.: (31) 3831-5055

I RESSOLAR PNEUS
AV. CASTELO BRANCO 320 - TEL.: (38) 3676-4611

[l AD PNEUS
PARQUE URUPES - TEL.: (35) 3222-1886

I W TYRESUL RENOVADORA DE PNEUS LTDA.
SANTA LUIZA - TEL.: (35) 3690-5511

I RECAUCHUTADORA RI0 BRANQUENSE DE PNEUS
BARRA DOS COUTOS - TEL.: (32) 3551-5017 ‘

Il RENOVADORA DE PNEUS NOVA AREAL
PETROPOLIS- TEL.: (24)2259-1453

I MORECAP RENOVADORA DE PNEUS
MOGI MIRIM- TEL.: (19)3022-8000

I REAL TYRES PREMIUM
SA0 JOSE DO RIO PRETO- TEL.: (17)3223-1165

[N STAR PLUS PNEUS
UCHOATEL.: (17)3101-1066
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Foi suspenso o ICMS sobre o servigo de reforma de pneus em Minas Gerais

AGORZA A SLIA
CARGA TRIBLITARIA
TEM LM IMfEﬁTGHA
MENDS. VE S8 NAD
RECLAMAL
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E NOSSOS PRODUTOS:

geboroficial

IMPORTADOS

ENGATE E PINO CONJUNTO
COM RETENGAO B&J TURBO
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