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de melhores resultados
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¢l & A pandemia do novo coronavirus nos trouxe desafios e percalgos, mas também muitos aprendi-

< zados e oportunidades. E fato que os impactos ainda estio sendo percebidos por diversos setores,
£ 11535 GIZ EBULUGIBO A HUTA CERTA DA SUA entre os quais se encaixam o de pneus e o de automdveis, mas o més de janeiro ja representou

um félego do qual empresarios tanto necessitavam apds experimentarem um periodo de forte

Caro leitor,

recessdo. E, felizmente, as perspectivas para 2021 sdo positivas, como mostra a matéria de capa

CA-28 desta edicdo.
m Nosso compromisso € seguir
08 11525 De acordo com o presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes, o setor deve apresentar crescimento

entr egando uUALlDADE’ ETICA’ modesto que, apesar de néo ser suficiente para retomar o ritmo de 2019, serd fundamental para
ue os empresarios se sintam animados outra vez. Compartilhando da mesma opiniao, o presi-
PONTUALIDADE, CONFIANGA q P d partilhando d P P
dente da ANIP, Klaus Curt Muller, diz que o setor de pneus, de modo geral, reagiu muito bem a
e SUSTENTABILIDADE. crise, e tende a colher bons resultados ao longo deste ano.

@ Na editoria Pneus e Frotas, o especialista em pneus, Pércio Schneider, avalia os impactos para o
setor da medida governamental que visa zerar impostos de pneus importados. Na editoria Cone-

x40, o administrador de uma reformadora de pneus e presidente do Sindipneus Parand, Vadson

CONHEGA MAIS SOBRE NOSSOS

PRODUTOS NO INSTAGRAM:

geborcomercial Na editoria Estratégia, as caracteristicas imprescindiveis de um lider de sucesso. Saber ouvir, estar
aberto a novas ideias e ser um gestor motivador estao entre elas.

Palma, fala sobre a importéncia de o setor de manter unido na busca por melhorias comuns a

IMPORTADOS

todos os segmentos. “Ndo somos nada se estivermos isolados, se ndo tivermos representatividade.
Acredito que o empresario que ndo investe em representatividade joga contra si mesmo”, disse.

Lembramos que, para que a Pneus & Cia. continue levando informacgédes relevantes de mercado
aos empresarios, a sua participagao é fundamental. Envie sua opinido, critica ou sugestao de pau-
ta para o e-mail sindipneus@sindipneus.com.br e nos ajude a distribuir, gratuitamente, contet-
dos de qualidade para o setor.
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SINDIPNEUS EM ACAO

SINDIPNEUS FORMALIZA PARCERIA
COM SOLAR AKIO

Empresa é especializada em energia fotovoltaica

Buscando proporcionar solugdes econdmicas aos empresd- ~ Crédito: arquivos Solar Akio
rios do setor, contribuindo para a retomada do crescimento :
das empresas, o Sindipneus formalizou mais uma impor-

tante parceria. Desta vez, com a Solar Akio, uma empresa

brasileira especializada no desenvolvimento de solugdes e

projetos completos de energia solar fotovoltaica. O dire-

tor da Solar, Marcos Reis, explica que, por meio da energia

fotovoltaica, empresarios podem conseguir uma economia

de até 98% na conta de energia. “E um investimento de bai-

X0 custo, especialmente se o empresario considerar a eco-

nomia que isso representara a médio e longo prazos”

Em 2015, os incentivos do governo federal tornaram aces-

sivel a instalacdo de usinas de energia fotovoltaica em em-

presas e residéncias. Desde 2018, o setor tem se destacado

entre os que mais crescem no Brasil. “As empresas desco-

briram que produzir a sua propria energia certamente sera

o maior diferencial competitivo e, consequentemente, de

sustentabilidade dos negdcios para as proximas décadas’,

disse Reis.

va, renovavel, limpa e sustentavel, ao passo em que reduz a

O executivo explica, ainda, que a industria reformadora  emissdo de taxas de carbono na atmosfera.
de pneus tem potencial para crescer ainda mais a partir da

utilizagdo da energia fotovoltaica. “Sabemos o quanto este
setor consome de energia elétrica e o quanto pode se desen-
volver a partir desta redugdo”. Além da economia, a energia
fotovoltaica é considerada uma fonte de energia alternati-

adM&cC
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Para mais informagdes, basta entrar em contato com o Sin-
dipneus por meio do telefone: (31) 3213-2909 ou do e-mail
sindipneus@sindipneus.com.br. As condi¢des sdo especiais
para associados.
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EM TODOS OS SEUS CAMINHOS

Atendimento técnico e produtos diferenciados para a reforma e recuperagao de pneus das
linhasleve, pesada e extra-pesada. Atendemos a todo o Brasil e ainda exportamos para mais
de 30 paises.

Levamos qualidade e tecnologia capazes de agregar valor ao trabalho do reformador de
pneus, do caminhoneiro, prestadores de servico, frotistas e todos os profissionais que fazem
girar a cadeia de suporte do transporte rodoviario.

Utilize um app de leitura de QR CODE para
acesso ao nosso catalogo, ou acesse:
vulcaflex.com.br

34) 3233 5200
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A IMPORTANCIA DA UNIAO
PARA O FORTALECIMENTO
DO SETOR DE REFORMA

Na opiniao do administrador Vadson Palma, valorizacao do setor depende
necessariamente da alianca entre os empresarios

“A unido faz a forca” E com esse pensamento que o admi-
nistrador de uma reformadora de pneus e presidente do
Sindipneus Parand, Vadson Palma, convida os empresd-
rios a se manterem unidos, alinhados e firmes em busca de
melhorias comuns ds empresas. Para ele, um setor forte e
amadurecido é fundamental para pleitear adequagcées de
normas e regulamentacées que prejudicam o crescimento
e o desenvolvimento das reformadoras. “Se focarmos ape-
nas em um determinado segmento, consequentemente os
outros serdo enfraquecidos, e estes, ndo se sentindo repre-
sentados, acabam se individualizando”, disse.

Sobre 2021, Vadson estd otimista, mas acredita nio ser
possivel fazer projecoes de médio prazo, tendo em vista o
cendrio de instabilidades sociais e econémicas provocado
pela pandemia do novo coronavirus.

Confira e entrevista!

Conte-nos um pouco sobre sua trajetéria no setor de
pneus?

Estou ha 21 anos neste setor, sempre como gerente da
Rodabem Marialva. Com o auxilio do Beto, que era o
proprietario, iniciamos uma parceria de muito trabalho,
coragem e uma visdo de futuro bastante vitoriosa. No ano
de 2000, comegamos apenas com a reforma de pneus para
motocicleta e, em 2005, ap6s a proibi¢do do uso deste tipo
de pneu pelo CONTRAN, passamos a reformar pneus de
passeio. Em 2011, comeg¢amos a comercializar pneus no-
vos de motocicleta. A unidade de Marialva nasceu para
ser apenas um pequeno empreendimento, filial da matriz
de Piracicaba, uma grande empresa em volumes de pneus
e faturamento. Com o passar do tempo, evoluimos de 5
funcionarios diretos para 90, adquirimos um prédio pré-
prio e investimos pesado na qualidade e logistica. Tudo
isso em um mercado em que, como todos sabem, ndo é

facil se manter, quanto mais de crescer.

Na sua opinido, de que forma os reformadores enfrenta-
ram a crise provocada pelo novo coronavirus?

O cendrio do ultimo ano, com a pandemia do novo co-
ronavirus, trouxe ao setor uma euforia de mercado, com
aumento de demanda, escassez de matéria-prima e conse-
quente aumento de custos. Acredito que os reformadores
passaram a valorizar mais o produto “pneu reformado”
de forma a repassar os reajustes de custos ao preco final
do produto, afinal, essa era a unica forma de sobreviver-
mos. Espero que essa experiencia sirva de legado para os
administradores do setor e que todos tenham entendido
que em qualquer circunstancia, e ndo sé em momentos de
crise, manter margem de ganho fundamenta o trabalho e
garante a sustentabilidade do empreendimento.

Quais sdo os principais desafios dos empresdrios hoje?

Todos sabemos que administrar empresas em nosso pais
nunca foi missao facil, temos dificuldades tributarias, de
mercado etc, mas, no caso da reforma, ainda precisamos
lidar com um preconceito tendencioso por parte de go-
vernantes e institui¢des regulatdrias, que tornam a gestao
ainda mais desafiadora.

“Acredito que os reformadores passaram a
valorizar mais o produto “pneu reformado”
de forma a repassar os reajustes de custos
ao preco final do produto, afinal, essa eraa
tnica forma de sobrevivermos”

“Sem duvida digo que falta uniao do setor para que, com
maior representatividade e forca, possamos conquistar
melhorias que visem todos os segmentos da reforma de

pneus e nao apenas alguns bracos dessa atividade”

|
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O presidente do Sindipneus Parand, Vadson Palma

O que falta para o setor avangar ainda mais?

Sem duvida digo que falta unido do setor para que, com maior
representatividade e forga, possamos conquistar melhorias que
visem todos os segmentos da reforma de pneus e nio apenas
alguns bragos dessa atividade. Sabemos que se foca apenas um
determinado segmento, consequentemente os outros enfraque-
cem, e estes, nao se sentindo representados, acabam se desligan-
do. Um circulo vicioso extremamente prejudicial ao setor.

Quais suas perspectivas para o ano de 2021?

Estamos investindo em maquinas e equipamentos com a in-
tenc¢do de atendermos com exceléncia a demanda atual, porém,
sempre com cautela. Acredito em um bom ano, tanto quanto
foi 2020.

E para os proximos anos, é possivel fazer projecoes?

Acho que qualquer previsdo, neste momento, exige cuidado.

Nos mantemos cautelosos nos investimentos, de forma a nio
dispor de recursos de captagio externa, ou seja, investir com
recursos proprios, afinal, da mesma forma que nos surpreende-
mos positivamente em 2020, podemos sofrer um revés a curto
prazo, tendo em vista as instabilidades politicas, econdmicas e
de saude.

Qual a importdncia de um sindicato que represente os empre-
sdrios?

Néo somos nada se estivermos isolados, se nio tivermos repre-
sentatividade. Acredito que o empresario que ndo investe em
representatividade joga contra si mesmo, mesmo porque, todos
temos interesses diversos e divergentes, somente vence aqueles
cujas reivindicagdes tém forca. Temos que ter forte representa-
¢do em Brasilia, juntamente & Camara de Deputados e ao Sena-
do, além das instituigdes regulatorias, pois sabemos que nossos
opositores fazem esse trabalho com assiduidade. Muitos de nos
ndo tém nogdo da forga que temos, e 0 quanto juntos somos
mais fortes ainda.

N CONEXAO

Arquivo: Rodabem Marialva
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CENARIO

PRINCIPAIS DESAFIOS
A COMPETITIVIDADE

como estamos perceben-
do desde o inicio do se-
gundo semestre de 2020.
Para a industria nacional
que tem como prioridade
a exportacido dos produ-
tos, como soja e minério
de ferro, este cendrio é

“Uma soluc¢ao bastante viavel para eliminar
um dos principais gargalos do setor
industrial sem duvida é a propria geracao de
energia através das usinas fotovoltaicas. Elas
vém crescendo ao longo dos ultimos anos no
pais e se apresentam como um dos maiores

| CENARO |

sarios se mostram cada
vez mais insatisfeitos com
o excesso de impostos de
exportagdo, o que preju-
dica a competitividade
dos produtos nacionais
em relagio ao exterior.

INDUSTRIAL BRASILEIRA

considerado favoravel, diferenciais competitivos em indl'lstrias de H4 ainda que se destacar
mas apenas uma pequena T segmentos” a questdio da produgio

Montagem Dum e imagens Freepik

O resultado das elei¢des do legislativo federal (Camara
e Senado) a favor do poder Executivo indica que deve-
mos ter um ano de aprovac¢des de reformas e emendas
a Constituicdo, entre as quais se destacam a Adminis-
trativa e Tributaria, além das privatizagdes de esta-
tais — entre as primeiras da fila estariam a Eletrobras
e, quem sabe, até mesmo o Banco do Brasil. A PEC
emergencial e a orgcamentdria para diminuir gastos do
governo, além de propostas como aprova¢ao da mine-
racdo em terras indigenas, também poderdo figurar
entre as medidas.

Tudo isso indica que o pais, pode, de fato, caminhar,
mas enumerei abaixo alguns gargalos que precisam ser
resolvidos para a retomada do crescimento econémico
se dé como esperamos:

Antes de mais nada, preciso citar a alta constante do
délar, que provoca um aumento da inflagdo e conse-
quentemente desvalorizagdo do real, contribuindo
para o aumento nos precos de diversos produtos —

parte da indudstria nacio-
nal se beneficia.

Quando o assunto é a pandemia, estamos diante de
mais incertezas. Além dos atrasos que tivemos para o
inicio da vacina¢do, sem duvida a permanéncia de uma
alta taxa de transmissdo do virus proporciona afasta-
mento de empregados das indudstrias, comprometendo
o desempenho delas. Vale lembrar que um dnico fun-
cionario de chido de fabrica contaminado pode trans-
mitir para diversos outros colegas de trabalho, o que
prejudica a continuidade do processo de producio.

Assim como estamos vendo a dificuldade em conse-
guir “insumos do exterior para produgdo da vacina’,
0 mesmo estd acontecendo com os insumos essenciais
a producdo de todos os segmentos da industria, esta
falta de matéria-prima ird impactar na producéo e dis-
tribuicdo dos produtos, varios empresdrios do setor de
alimentacdo, embalagens, construgéo, industria auto-
motiva, bebidas vém relatando esta situagéo.

Outro desafio, e que também depende de uma imu-
nizagdo em massa, é, sem duvida, a retomada integral
do comércio. O real avango do PIB (Produto Interno
Bruto) depende da retomada firme nas vendas e da ge-
racdo de empregos em comércios de todos os segmen-
tos, tais como bares, restaurantes, setor de transporte,
hotelaria, turismo, saldes de beleza, setor de entreteni-
mento e cultura.

Vale destacar, também, a saida da Ford do Brasil, que
gerou um grande alerta em todo setor automotivo na-
cional e que certamente ird afetar a industria de pegas
automotivas.

A tributagao talvez seja o maior gargalo da industria
nacional ha décadas, mas, infelizmente, ao longo dos
ultimos anos, esta situacdo vem se agravando. Empre-

energética. Podemos ter
uma crise energética sem
precedentes se ndo tiver-
mos chuvas o suficiente nos quatro primeiros meses
de 2021. Até o final de janeiro deste ano, o nivel dos
reservatorios das principais usinas do pais estava en-
tre os mais baixos da série historica para o periodo.
Essas usinas respondem por cerca de 50% da produ-
¢do de energia nacional e estdo com apenas 23,24% do
armazenamento de d4gua, o menor nivel desde 2015. E
possivel que continuemos por um longo tempo com a
bandeira vermelha, até mesmo devido a maior utiliza-
¢do da energia de termelétricas mais caras, como as de
carvéo e petroleo, em detrimentos das de gds natural.

Uma solucdo bastante viavel para eliminar um dos
principais gargalos do setor industrial sem ddvida é
a propria geracdo de energia através das usinas foto-
voltaicas. Elas vém crescendo ao longo dos ultimos
anos no pais e se apresentam como um dos maiores
diferenciais competitivos em industrias de diferentes
segmentos, o setor agro industrial de forma especifica
é um dos principais deles. Sem duvida, a solugido de
produzir a sua propria energia ao longo dos dltimos
anos, além de toda estrutura de mecanizagdo do setor,
¢ um dos principais investimentos feitos pelas empre-
sas para aumentar suas exportacoes.

Além da expansdo do mercado nacional, outras in-
duastrias de diferentes segmentos estdo comegando a
fazer o mesmo, construindo suas proprias usinas de
energia solar para se diferenciar e, consequentemente,
ter maior competitividade, principalmente em relacao
aos produtos que chegam ao nosso pais através da im-
portagdo, com destaque para os que vém do mercado
asiatico.

Marcos Reis.
Administrador de Empresas e Economista
http://www.solarakio.com.br



OITO CARACTERISTICAS
IMPRESCINDIVEIS EM UM

OM LIDER
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Lideranga é algo que requer uma série de habilidades
para ser bem desempenhada. Todas as pessoas que as-
sumem o posto de lider desejam se destacar. Afinal, ser
lider significa ser uma espécie de regente em uma or-
questra. Algo que confere um certo poder, uma espécie
de governanga.

No entanto, é preciso entender que ndo basta apenas ser
lider, mas que fundamental mesmo é ser um bom lider!
E o que é preciso para se tornar um lider habilidoso, que
agrega a equipe liderada, em vez de ser apenas “alguém
que diz o que fazer?”

u =, . ,"

nais costumam pressionar seus subordinados e cobrar
por resultados constantes, quase sempre se colocando
“de fora” da situagéo, como se parte da responsabilidade
sobre os resultados nao fosse também deles.

Claro que existem chefes “legais”, que comandam com
certa empatia. Mas, ainda assim, estdo longe de serem
verdadeiros lideres e é justamente por isso que quando
falamos em lideranga sugerimos um outro tipo de re-
lagdo, que possui, sim, um nivel de poder hierarquico,
mas que funciona de maneira mais fluida.

Liderar requer uma

iy e , o e .
E disso que vamos tratar leeranga também nao Slgmﬁca apenas maior compreensio do

nesse artigo: estratégias de
lideranga para que vocé che-

falar aos demais membros da equipe,

todo, conhecimento so-
bre os objetivos e metas

gue ao lugar que deseja e mas acima de tUdO, ouvi-los e respelta-los, e uma visdo abrangente

faca bem o seu trabalho em
equipe ou, se ja é um lider,
passe a desempenhar ainda
melhor esse papel.

COMANDO VS. LIDERANCA:
O QUE FAZ UM BOM LIDER

Muita gente se engana ao acreditar que liderar um gru-
po é o mesmo que comandar e esse é um ponto-chave na
hora de definir um bom lider. De modo geral, comandar
uma equipe é o mesmo que chefiar, ou seja, dar ordens.
Nesse tipo de relagdo hierdrquica nao ha muita intera-
¢do entre o “comandante” e os demais colaboradores.

Nio é incomum que o chefe - ou qualquer pessoa numa
posi¢do de comando - seja visto como alguém rigido,
de quem se deve manter uma certa distancia. E um tipo
de poder que transmite tensdo. Afinal, chefes tradicio-

entendendo suas particularidades,
sem qualquer tipo de generaliza¢ao”

do trabalho em desen-
volvimento. O profissio-
nal que ocupa o lugar de
lider costuma se manter
atento aos colaboradores
e ter um bom relacionamento interpessoal. Dessa for-
ma, sempre que possivel, atende as solicitagdes e expec-
tativas de todos.

Lideranca também nao significa apenas falar aos de-
mais membros da equipe, mas acima de tudo, ouvi-los
e respeita-los, entendendo suas particularidades, sem
qualquer tipo de generalizagdo. E por isso que lideran-
¢a é algo mais complexo que comando. Para ser lider é
necessario possuir certas caracteristicas e estar disposto
a desenvolver algumas habilidades, caso nao as possua.
Desta forma, praticar algumas das estratégias que lista-
mos abaixo é tdo importante para se tornar um lider de
sucesso.

u'

8 ESTRATEGIAS PARA SER UM BOM LiDER

E certo que algumas pessoas podem ser consideradas lideres natas. Isso porque costumam se destacar em seu papel
de lideranga sem que facam grandes esforcos ou use qualquer estratégia para desenvolver suas habilidades.
Algumas teorias, inclusive, se concentram nos tragos da personalidade para explicar e caracterizar bons lideres. No
entanto, outra vertente tedrica da lideranca busca identificar comportamentos e desenvolver estratégias que podem
ser adotadas para que qualquer pessoa melhore sua habilidade e se destaque como lider.

Separamos algumas dessas estratégias baseadas em comportamento para que vocé também possa se tornar um bom

lider ou identificar um. Confira:

ESTIMULE A CRIATIVIDADE DA EQUIPE

Pensamentos engessados e atividades feitas no “piloto
automatico” nao rendem bons resultados. Por isso, para
se tornar um bom lider é preciso uma boa dose de li-
berdade de criagdo, para si e para a equipe. Novos de-
safios, quando oferecidos com apoio e confianga, tor-
nam os processos de lideranca mais eficazes. Estimular
a criatividade dos colaboradores, dando a eles vez e voz,
faz com que a liderancga seja vista como uma espécie de
alavanca para o sucesso de todos. Afinal, as habilidades
intelectuais de uma pessoa precisam ganhar espago, pois
podem resultar numa contribuicédo significativa para o
desenvolvimento das atividades e alcance das metas.

No entanto, esse estimulo a criatividade e aos desafios
propostos devem considerar a singularidade de cada
membro do grupo e otimizar as habilidades ja existentes

Dy

para, quem sabe, possam ser descobertas novas capaci-
dades.

TENHA ATITUDES INSPIRADORAS

Lideres sio como representantes. Nio se trata apenas de
alguém conduzindo a equipe, mas um espelho para o
trabalho dos colaboradores que estdo sob sua lideranga.
Dessa forma, liderar com sucesso e maestria requer ter
atitudes que inspiram os demais membros da equipe. E
assim que eles se sentirdo representados e, com isso, ain-
da mais engajados nas tarefas e desafios propostos.

Para transformar as relagdes - e, assim, também os re-
sultados — exercer uma influéncia positiva é fundamen-
tal, uma vez que é através das caracteristicas e compor-
tamentos tidos como exemplo que a equipe se sentira
encorajada pela admiragdo que tem pelo lider.



SINTA ENTUSIASMO
PELO TRABALHO

“Uma lideranca eficaz precisa

ta o conhecimento e a experiéncia
de cada colaborador.

de positividade, otimismo e

Lideranca requer dedicagdo e uma
boa dose de energia positiva. Nédo
hd como liderar de maneira efi-
caz sem paixdo e entusiasmo pelo
trabalho que esta sendo realizado.
Por isso, para se destacar como lider é necessario gos-
tar muito do que faz e se sentir motivado a exercer seu

papel.

S6 assim é possivel transmitir seguran¢a ao grupo e,
como dissemos no item anterior, ser alguém em quem
os outros se inspiram. Afinal, ninguém levard em conta
um lider que apenas “bate ponto” sem se preocupar mui-
to com os resultados e com o andamento dos processos.

SAIBA OUVIR TAO BEM QUANTO FALAR

A boa comunicag¢ido é um dos pontos mais importantes
quando se fala em lideranga. Afinal, ndo ha como trans-
mitir a mensagem correta ao grupo quando ha ruidos
na comunicagéo. Pior ainda é um lider saber falar muito
bem, mas nio ter bons ouvidos.

Ja dissemos anteriormente que liderar néo significa co-
mandar, dar ordens. Lideranga é sobre gestdo, ndo s6
de tarefas, mas também de pessoas. E por isso que para
desempenhar a fun¢io de lider com qualidade e suces-
so, saber receber o feedback dos colaboradores e ouvir
o que eles tém a dizer é tdo importante quanto lhes dar
instrugoes.

UM BOM LIDER E POSITIVO E MOTIVADOR

Imagine qudo desagradéavel pode ser a convivéncia com
um lider rabugento, reclaméo e negativo. Ninguém gos-
ta de pessoas assim por perto, menos ainda quando é
justamente delas que esperamos motivagdo e otimismo.

Uma lideranga eficaz precisa de positividade, otimismo
e motivagdo. Lideres apaticos refletem isso na equipe.
Ao contrario, lideres positivos também dido um “gas”
para que o grupo faga seu trabalho com alegria e alcance
os melhores resultados.

ESTEJA ABERTO A NOVAS IDEIAS

Naio pense que sabe tudo ou que sabe mais do que qual-
quer membro da sua equipe. Ser um lider de sucesso é
estar aberto a propostas e ideias novas, levando em con-

motivacao. Lideres apaticos
refletem isso na equipe”

Quando as pessoas sabem que o
lider aceita suas ideias, um movi-
mento participativo e democrati-
co é criado e a lideranca se torna
transformadora, sendo capaz de
encontrar solugdes criativas e resolver os problemas sem
que eles interfiram na produtividade.

RECONHECA E RECOMPENSE
UM BOM TRABALHO

Todos nds buscamos reconhecimento. Nao ¢ diferente
com as pessoas que trabalham sob sua lideranga. Por
isso, uma das qualidades do bom lider é saber reconhe-
cer o trabalho do grupo e recompensar um desempenho
satisfatdrio.

A valorizagao é capaz de criar uma atmosfera de entu-
siasmo, prazer e felicidade em torno do trabalho. Resul-
tado: profissionais mais empenhados em suas tarefas e
produtividade elevada.

INVISTA EM AUTOCONHECIMENTO

Para ser um bom lider é preciso reconhecer as préprias
habilidades e limitagbes. Existem diversos estilos de
lideranga. Se vocé descobrir qual é o seu, serd muito
mais facil alcancar bons resultados. Todavia, buscar o
autoconhecimento pessoal juntamente com as questdes
profissionais é o mais recomendado e, para isso, fazer
psicoterapia pode ajudar muito!

Um profissional de psicologia pode aplicar alguns testes
de lideranca baseados nas experiéncias e caracteristicas
relatadas para vocé descobrir qual seu estilo e, assim,
avaliar quais os pontos fortes que podem ser melhor
aproveitados e quais os aspectos que devem ser melho-
rados.

Ao mesmo tempo, as caracteristicas da personalidade
e os comportamentos, tanto pessoais quanto profissio-
nais, serdo analisados para que vocé possa direcionar
suas a¢Oes e aprimorar seus relacionamentos no am-
biente de trabalho.

Tatiana Pimenta
CEO e fundadora da Vittude, plataforma
que conecta psicologos e pacientes.

Artigo originalmente publicado em: https://administradores.com.br/noticias/lideran%C3%A7a-8-estrat%C3%A9gias-para-se-tornar-um-bom-1%C3%ADder
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80 ANOS DE CONFIANCA
EM REPARACAO DE PNEUS
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INDUSTRIAS PNEUMATICAS
E AUTOMOTIVA AMARGAM

OS EFEITOS DA PANDEMIA,

MAS PROJETAM UM 2021 A
DE CRESCIMENTO

DE ACORDO COM A ANFAVEA, PRODUCAO DE AUTOVEICULOS QAIU 31 ,6% EM
2020 E RECUOU 16 ANOS; ENTIDADE PROJETA RECUPERAQAO DE 25% NESTE ANO

\.

Os impactos da pan-
demia no mundo e no

“Em um ano totalmente tnico, com

MATERIA DE CAPA

manecem, a induastria de
pneumaticos no Brasil

Brasil ainda estdo sendo SUSpEﬂSéO de produgéo porum perl'odo respondeu prontamente

percebidos pelas indus-

determinado e de amplas medidas de

as necessidades de todos

trias de pneus e de au- prevengéo em relagéo ao covid-19 que ainda © mercados, inclusi-

tomoveis, que, apesar de
terem tido um més de
janeiro de 2021 positivo,
estao correndo atras dos
fortes prejuizos registra-
dos ao longo de 2020.
Com a expectativa do cumprimento do calendério de
vacina¢do em massa, os focos das agdes governamentais
se voltam, aos poucos, para a retomada econémica, o
que proporciona certo alento para a popula¢ido e otimis-
mo para o mercado.

Em um cendrio de tantas especulacdes, uma coisa pa-
rece certa: os proximos passos estdo longe de estarem
definidos, cabendo as empresas viver um dia de cada
vez. Especialistas acreditam que a retomada do setor au-
tomobilistico, nos mesmos patamares de 2012, quando
foram vendidos 3,8 milhdes de automdveis, deve acon-
tecer apenas em 2030. “O Brasil precisa de uma indus-
tria que bata 4 milhoes de vendas por ano, e isso nao vai
acontecer até pelo menos 2030”, afirmou Paulo Carda-
mone, CEO da Bright Consulting, em entrevista a Veja.

SETOR DE PNEUS

Em 2020, as vendas totais da industria brasileira de
pneus fecharam o ano com baixa de 12,9% em compa-
racdo com o ano anterior. Tal baixa no acumulado do
ano foi observada nas vendas de todos os segmentos,
pneus de passeio (-19,2%), comerciais leves (-13%), car-
ga (-1,8%) e moto (-1,2%).

O resultado geral evidencia que, mesmo apresentando
sucessivos meses de boas vendas, incluindo um més de
dezembro 9,5% maior em 2020 do que foi em 2019, o
setor nao conseguiu reverter as perdas dos meses de
grande baixa. Esse comportamento pode ser observado
nos segmentos de comerciais leves (27%), carga (25,8%)
e motocicleta (20,3%). Os dados fazem parte do levan-
tamento setorial divulgado pela Associa¢ao Nacional da
Industria de Pneumaticos (ANIP).

“Em um ano totalmente unico, com suspensio de pro-
dugdo por um periodo determinado e de amplas medi-
das de prevenc¢ao em relagdo ao covid-19 que ainda per-

permanecem, a indistria de pneumaticos
no Brasil respondeu prontamente as
necessidades de todos os mercados”

ve com crescimento no
fornecimento do equi-
pamento original”, ana-
lisa Klaus Curt Miller,
presidente executivo da
ANTIP.

Para o executivo, o setor reagiu bem a crise, mas pode
ser fortemente impactado por medidas governamentais.
“O abastecimento de pneus de carga ocorre normalmen-
te, com vendas 24,2% superiores em janeiro passado
comparado com o mesmo més em 2020. O setor supe-
rou os efeitos da pandemia, mas a redugdo da aliquota
do imposto de importagdo para zero trara desemprego e
ja causou a suspensdo dos investimentos no pais devido
a total falta de previsibilidade”, disse.

A balanga comercial do setor acumulou um superavit de
US$ 220.063.041 em 2020. Na comparagao com 2019,
o valor é 1,3% maior. Se contabilizado em unidades,
contudo, o acumulado em 2020 apresentou déficit de
9.684.560 unidades.

Em janeiro deste ano, o setor apresentou alta de 4,7% em
comparag¢ido com o mesmo més do ano passado, sendo
que os segmentos de carga e de comercial leve foram os
destaques, com crescimentos de 24,2% e 13,5% respec-
tivamente.

PRODUCAO DE VEICULOS

De acordo com a Associacdo Nacional de Fabricantes
de Veiculos (Anfavea), a produgdo de veiculos no Bra-
sil caiu 31,6% em 2020. Apesar de ser o pior resultado
desde 2003, a queda ndo foi tdo drastica como proje-
tado no inicio da pandemia. Para a entidade, a grande
injecao de recursos emergenciais na economia e a forga
do agronegécio ajudaram a amenizar as perdas do se-
gundo trimestre, quando boa parte das fabricas e lojas
paralisaram as atividades em fungdo da necessidade do
distanciamento social.

Deacordo com a Associagio, foram produzidos 2.014.055
automoveis, comerciais leves, caminhdes e 6nibus du-
rante o ultimo ano, contra 2.944.988 no ano anterior.
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Também neste setor o més
de dezembro foi importante

“Nunca foi tao dificil projetar os

o comércio eletronico nao
perdeu a energia mesmo

para elevar o otimismo da resultados de um ano, POiS temos uma com a abertura do comércio

indastria. Foram produzi-
das 209.296 unidades, o que
representa um aumento de
22,8% em relagao ao mesmo
més de 2019, que teve 170.504 veiculos produzidos, e o
melhor resultado desde 2017. “A industria fez um gran-
de esfor¢o para atender a demanda, trabalhando aos fi-
nais de semana e suspendendo parte das férias coletivas,
mas entrou em 2021 com os estoques mais baixos de sua
histoéria, suficientes apenas para 12 dias de vendas”, res-
saltou o presidente da Anfavea, Luiz Carlos Moraes, em
entrevista ao Portal G1.

O segmento de caminhdes, impulsionado pelo agrone-
gocio e pelo crescimento do e-commerce, foi o que teve
as menores perdas entre os autoveiculos, com queda de
11,5% nos licenciamentos em relagdo a 2019. Os comer-
ciais leves cairam 16%; automoveis, 28,6%; e Onibus,
33,4%. Ja as vendas de mdquinas agricolas e rodoviarias
cresceram 7,3% em comparagdo ao ano anterior.

Em entrevista ao blog do Caminhoneiro, Roberto Leon-
cini, vice-presidente de Vendas e Marketing Caminhdoes
e Onibus da Mercedes-Benz do Brasil, disse que no ini-
cio da pandemia foram tracados diversos cendrios para
a venda de caminhdes e 6nibus, muitos deles esperando
quedas expressivas, mas o que se observou foi o contra-
rio. Com relagdo a 2021, o executivo estd otimista. “Este
ano vem carregado de otimismo, porque temos uma ex-
pectativa muito positiva do agro, temos segmentos que
se consolidaram e que véo fazer transformagdes na lo-
gistica, principalmente na urbana, como acontece com
magazines usando lojas como pontos de distribui¢ao,

neblina a nossa frente desde marc¢o,
quando comec¢ou a pandemia”

fisico, e isso veio para ficar”,
disse Leoncini.

De acordo com a Associa-
¢do Brasileira da Inddstria
de Maquinas e Equipamentos (Abimaq), os ultimos dois
meses de 2020 foram determinantes para o resultado
positivo final do setor de maquinas. “Até outubro, esta-
vVamos no zero a zero e acabamos o ano com crescimen-
to porque nos ultimos meses tivemos bons resultados. O
setor agricola foi novamente influenciado positivamente
pelo aumento da safra, o que ajudou na composigdo po-
sitiva do crescimento’, comemorou o presidente execu-
tivo da Abimagq, José Velloso.

EXPORTACOES

As exportagdes também fecharam 2020 com queda. Para
a Anfavea, a reducdo é um reflexo ndo apenas da cri-
se enfrentada pela Argentina e da pandemia do coro-
navirus, mas também de questoes estruturais do Brasil,
como impostos e custos. Com 324.330 veiculos expor-
tados em 2020, a retragdo registrada foi de 24,3% em
comparac¢ao a 2019.

EMPREGOS

O numero de pessoas empregadas na industria auto-
motiva também caiu, segundo a Anfavea. Em relagao a
2019, dezembro de 2020 fechou com 120.538 emprega-
dos, uma queda de 4%. A redugéo foi motivada princi-
palmente pelo setor de veiculos (automdveis, comerciais
leves, caminhdes e dnibus), com queda de 5,1%. Em
compensagao, o setor de maquinas agricolas e rodovia-

CURSOS:

rias aumentou a quantidade
de trabalhadores em 2,2%.

PERSPECTIVAS PARA 2021

A entidade divulgou também
suas projegoes para 2021,
com crescimento moderado
sobre o0 ano anterior, mas ainda insuficiente para recu-
perar os patamares de 2019.

A entidade prevé aumento de 15% no licenciamento
de autoveiculos, 9% nas exportagoes e 25% na produ-
¢do, indices ainda insuficientes para atingir os mesmos
patamares de 2019. Para maquinas, a expectativa é de
crescimento de 7% nas vendas, 9% nas exportacdes e
23% na produgdo. “Nunca foi tdo dificil projetar os re-
sultados de um ano, pois temos uma neblina a nossa
frente desde marco, quando comegou a pandemia”, ex-
plica Luiz Carlos Moraes.

Para o presidente, a imuniza¢do pela vacina serd um
processo demorado, que tomara quase todo o ano, im-
pedindo uma retomada mais rapida da nossa econo-
mia. “Soma-se a isso a pressdo de custos, as necessi-
dades urgentes de reformas e surpresas desagradaveis
como o aumento do ICMS paulista, e temos diante de
nés um quadro que ainda inspira muita cautela nas
nossas previsoes’, resume.

DESONERACAO FISCAL

O anuncio do fechamento de algumas fabricas nos
ultimos meses, como a da Ford, levantou discussoes
sobre a viabilidade de se incentivar o setor automotivo
no Brasil, e teses de que este segmento industrial seria

“Somos exageradamente tributados,
pouco incentivados e geramos

retornos espetaculares ao pais sob ~ Porém, estudo apresentado

todos os angulos de analise”

um dos mais protegidos do
pais, sem gerar as devidas
contrapartidas a sociedade.

pela Associagao Nacional
dos Fabricantes de Veicu-
los Automotores (Anfavea),
com base em dados oficiais,
revela justamente o contrario. “Somos exageradamen-
te tributados, pouco incentivados e geramos retornos
espetaculares ao pais sob todos os dngulos de analise”,
afirmou o presidente da entidade, Luiz Carlos Moraes,
durante coletiva de imprensa.

De acordo com a entidade, enquanto a desonerac¢ao
fiscal sobre arrecadagéo tributdria de todos os setores
econdmicos no pais foi de 18% na ultima década, para
o setor automotivo foi de 8%. Com isso, esse segmen-
to apresentou a melhor relagdo entre todos os setores
da economia, com R$ 11,1 arrecadados para cada R$
1 desonerado pelo governo, sempre levando em conta
dados coletados pela Receita Federal do Brasil (RFB).

“E importante frisar que o governo ndo tira dinheiro
do bolso ou dos contribuintes para doar a industrias.
Ele abre mao de parte da arrecada¢iao de impostos para
compensar algumas deficiéncias estruturais, e também
para estimular regides ou desenvolvimentos tecnolé-
gicos. Na pratica, a desoneragdo beneficia os consu-
midores na forma de precos mais baixos e de produtos
mais avangados, seguros, eficientes e menos poluen-
tes”, explicou Moraes. “Em certa medida, isso serve
para restituir a alta carga tributdria de 44% sobre o
preco do automoével, o dobro do praticado na maioria
dos paises da Europa e mais que isso para casos como
Japdo e EUA”, comparou.

A Solar Akio é uma empresa brasileira
especializada exclusivamente no
desenvolvimento de energia

inamentos sobre “‘ Solar
LT

pneus para todos os
envolvidos na frota:

+ A importéncia dos pneus
- Aprendendo o Gerenciar

PRO-SUL

Prest. de Servico

+ Como escolher pneus e

+/ Controladores de pneus

+ Software para controle de f
pneus, combustiveis, i
lubrificantes e ARLA-32

boandas : b 3
s . =
CONTATOS < Eroprleturlos B arfos: fipos & 840 solar fotovoltaica. _—
- irige ntes aplicacdo FUNDADA EM 2018, A EMPRESA JA COM COM MAIS DE 100 USINAS EM FUNCIONAMENTO. 31-98626-8047
<] prosul@gre:u.:om.: y - Administradores + Desgastes e problemas com : ,f - 31-98427-4357
pneus@gre:n.r.nm. r Motorict pneus - Causas e solugdes , 0 a— www.solarakio.com.br
- Motorisias REDUZA ATE 95 /o NA SUA CONTA DE ENERGIA!

- Mecdnicos
- Borracheiros, etc

% (11)3836-8375
C® (11) 991-360-637

=
i
%
;
&
2
&
-
&

H
H
)
H
H
H
W
"
w



MATERIA DE CAPA

RESULTADOS DE JANEIRO

A produgédo de 199,7 mil unidades cresceu 4,2% em ja-
neiro deste ano sobre janeiro de 2020, mas recuou 4,6%
em relacdo a dezembro. Também as exportagdes trilha-
ram esse caminho. Com 25 mil unidades embarcadas,
o crescimento foi de 21,9% sobre o mesmo més do ano
passado, porém com queda de 34,8% em relacdo ao més
anterior. Ja o licenciamento total de 171,1 mil autoveicu-
los representou desempenho negativo, mesmo levando-se
em conta os dois dias uteis a menos de janeiro em relagdo
ao mesmo més do ano passado. A queda foi de 11,5% em
relacdo a janeiro de 2020 e de 29,8% na compara¢ao com
dezembro. Luiz Carlos Moraes destacou que ainda ha fa-
tores preocupantes no horizonte, como a falta de alguns
insumos (em especial semicondutores), o baixo estoque
de veiculos e o agravamento da pandemia, que prejudica
atividades industriais e comerciais em algumas regides do
pais.

OTIMISMO NA INDUSTRIA

Apesar dos entraves, a CNI (Confederac¢ao Nacional da
Industria) divulgou no dia 21 de janeiro um estudo que
demonstrou que o empresariado brasileiro esta otimista
com investimentos, demandas, exporta¢des e compras de
matérias-primas e insumos. A pesquisa foi feita entre 1°
e 13 de agosto de 2020, com 1.957 empresas. Dessas, 776
sdo pequenas, 704 sdo médias e 477 sdo de grande porte.

Todos os indices se mantiveram em patamares elevados,

acima da linha diviséria de 50 pontos. Ou seja, indicam

que 0s empresarios seguem com expectativa de cresci-
mento nos proximos seis meses, das vendas aos empre-
gos. Economistas avaliam que o sentimento dos empresa-
rios diz muito sobre uma possivel retomada da economia.

Os indicadores da pesquisa variam de zero a 100 pontos.
Quando estdao acima dos 50 pontos, indicam aumento.
Quando estdo abaixo, queda.

A propensdo a investir do empresario aumentou em ja-
neiro de 2021. De 59,1 pontos no dltimo més de 2020
para 59,9 no primeiro de 2021.
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VENDAS
DE PNEUS

CRESCEM ’ 7 %

Apesar de baixa de 4,9% na comparagao ao més
anterior, as vendas de janeiro apresentam alta na
comparagao com os nimeros pré-pandemia

@ MERCADO - uriosos JANEIRO
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PNEUS DE PASSEIO ANO
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Na comparacdo com dezembro de 2020, as vendas totais de
pneus de passeio apresentaram a quarta queda seguida, agora
de 1,9% muito em fungéo da queda de 10,8% nas vendas
para reposicdo. Na comparagdo com janeiro de 2020, por sua
vez, também foi registrada a quarta queda consecutiva nas
vendas totais, agora de 0,2%, sendo resultado direto da queda
de 3,1% para montadoras.
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PNEUS COMERCIAIS LEVES
EM UNIDADES JANEIRO F"o==o

Em comparagéo ao més anterior, janeiro de 2021 apresentou
nova queda, dessa vez de 7,8%. Tal resultado vem muito em
funcéo da baixa de 16,7% nas vendas para o mercado de
reposicao. Na comparacdo com janeiro de 2020, contudo,
houve em ambos os mercados (13,5%), sendo no mercado de
reposicao (7,3%) e nas vendas para montadoras (24,3%).

PNEUS DE CARGA
EM UNIDADES JANEIRO YOENQD™

Comparado a dezembro de 2020, o total de vendas de pneus
no segmento de carga apresentou alta de 0,7%. Este
movimento é explicado pelo crescimento de 1% no segmento
de reposicao, o qual acabou por anular a baixa de 0,1% nas
vendas para montadoras. Na comparacao com janeiro de
2020, por sua vez, a alta foi de 24,2% em decorréncia tanto
das vendas para montadoras, as quais estao 17,8% maiores,
quanto para o mercado de reposi¢ao, o qual apresentou alta de
26,4%.

PNEUS DE MOTO
EM UNIDADES JANEIRO O

Em relagéo a dezembro de 2020, as vendas totais de pneus de
motocicleta apresentaram a quarta queda consecutiva, agora
de 16,6%. Esse movimento de baixa também pode ser visto na
comparacao janeiro de 2020 (-4,2%).

ANO

ANO

Voce vai mais longe
com tecnologia.

Nossas bandas sao fabricadas com matéria-prima

de alta qualidade, que permite perfeita moldagem
e aderéncia aos pneus, proporcionando alto
rendimento, desempenho e resisténcia.
II LANCAMENTOS
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www.gallupneus.com.br

FABRICA 01 FABRICA 02

Rua Félix Conceicdo, S/N Rodovia SP 333 Km 146 N21039
Jardim Santo Antdnio Distrito Industrial

Taquaritinga - SP Taquaritinga - SP
CEP:15906-502 CEP:15900-000

(16) 3252-2719 / 3253-2475 (16) 99767-6313 / 99706-5683
contato@gallupneus.com.br gallupneus@gallupneus.com.br
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A Balanga Comercial do setor de pneumaticos acumulou um déficit de US$ h{%

4.274.767 em janeiro de 2021, estando 395% maior do que no mesmo periodo de
2020. Se contabilizado em unidades, o acumulado até o momento em 2021 é de

.
L

1.703.769 unidades de déficit.

Fonte: COMEXSTAT

2020 2021 e

—  —
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‘EM DOLARES EM UNIDADES [
L.l I <
IMPORTACOES IMPORTACOES = b
uss 79.068.828 o =
us$ 75.696.682
EXPORTACOES EXPORTACOES i :
uss 78.206.844 @. (
uss 71.421.915 '

RESULTADO RESULTADO
- us$ 861.984 -1.394.569
- uss 4.274.767 -1.703.769
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. IMPOSTOSE

- CUSTO BRASIL

poténcia esta disponivel em 100%
do tempo. Dinamicamente, seu
comportamento ¢ bem diferente
de um equivalente movido a mo-
tor de combustdo interna.

e diferentes do que ha no exterior.
Por exemplo: nos EUA ¢é comum
vermos caminhdes do tipo bascu-
lante, betoneira e coletor de lixo
onde os pneus da dianteira sdo de
uma medida maior que os traseiros.

“Ha uma estreita relacao entre
montadoras e fabricantes de pneus.
De nada adianta conceber um projeto
de veiculo com um pneu de uma
determinada medida, se elandofaz 4; fica a pergunta: por que nio
H4 uma estreita relacdo entre parte do portfého das fabricas de pneus aplicar tais tecnologias — ou ao
montadoras e fabricantes de . onr s . 7 menos parte delas — nos pneus
instaladas em territorio nacional

pneus. De nada adianta conceber habitualmente fabricados para o

Em 20 de janeiro o gover-
no federal baixou de 16%
para zero o imposto de
importa¢do de pneus para
o transporte de cargas, me-
7 dida aprovada pela Camex
(Camara de Comércio Ex-
terior) com o objetivo de re-
duzir o custo operacional do
transporte de cargas pelo pais.
A medida também contribuira
para a reducio dos custos do
transporte de passageiros, uma
vez que sdo veiculos equipados
COm 0S MesMOs pneus.

Em comunicado divulgado pelo
' Governo Federal’, consta que “a

B alteragdo abrange itens classifica-

£/ dos no cédigo 4011.20.90 da No-
- |'f b menclatura Comum do Mercosul
| l,' (NCM) - Pneumaticos novos, de
) borracha, dos tipos utilizados em ca-
iy minhdes -, que, em 2020, registraram

/ importagdes no valor de US$ 141,8
/ '." milhdes, com mais de 1,28 milhdo de
| I} unidades, segundo dados da Secretaria
el de Comércio Exterior (Secex), do Mi-
&/ nistério da Economia”.

/ Entre outras alegagdes, 0 mesmo comuni-
it/ cado informa que “a variagdo cambial no

" pais tem pressionado fortemente os pregos
I/ dos pneus no mercado nacional”.

g/
{1 . . .
I; H Posteriormente, em 10 de fevereiro, também
; foi zerada a aliquota de importagdo de dois
K f pneus radiais agricolas, das medidas 650/65R
[ e 710/75R, que ndo sdo fabricados no Brasil.

II|'|

No primeiro caso, tanto o comunicado governa-
mental quanto a imprensa em geral ndo informa-
ram corretamente quais sdo os pneus abrangidos
pela medida. Os pneus abrangidos pela Nomen-
clatura Comum do Mercosul 4011.20.90 sdo pneus
novos de borracha, para 6nibus ou caminhdo, de
construgio radial, aros 207, 22” e 22,5”, conforme
descrito na resolugdo n° 79/20082, que ja havia re-
duzido o mesmo imposto de 17,5% para os atuais
16%, agora zerados. E bom ressaltar que as medi-
das antidumping determinadas na mesma resolu-
¢do continuam validas.

Como descrito no comunicado citado no segun-
do paragrafo acima, o objetivo é ofertar ao setor
de transportes pneus importados por valor mais
acessivel, diminuindo a pressdo deste item sobre a
planilha de custos das transportadoras.

Ja os pneus do segundo caso, por ndo serem fabri-
cados no Brasil, nada mais justo que tenham ali-
quota zero, uma vez que nao competem com pneus
fabricados no pais. Alids, a mesma decisdo deveria
ser aplicada a qualquer medida e aplicagdo de pneu
que ndo exista similar nacional.

O Brasil é fortemente dependente do transporte
rodovidrio e, por esta razdo, um dos maiores mer-
cados de pneus no mundo. E de acordo com a ABR
- Associagio Brasileira da Reforma de Pneus, o se-
gundo maior mercado de pneus reformados, atrés
apenas dos Estados Unidos.

Entretanto, a gama de medidas de pneus ofertada
¢é bem menor que na Europa e nos EUA. Até certo
ponto isso é compreensivel, uma vez que as matri-
zes dos fabricantes de pneus sdo todas no exterior.
Além disso, os projetos de veiculos, com destaque
para os comerciais, s3o adaptados a nossa realidade

um projeto de veiculo com um

pneu de uma determinada medida, se ela néo faz parte do port-
félio das fbricas de pneus instaladas em territorio nacional. E o
caso dos veiculos importados, que, muitas vezes, tornam a busca
por pneus um verdadeiro calvirio quando hd a necessidade de
substituicio.

E isso leva a reflexdo com outra situagio: por que nao nos sao
oferecidos os mesmos avangos que as marcas disponibilizam nos
pneus fabricados em suas matrizes?

Todos os fabricantes conhecem as condi¢des dos transportes no
Brasil no que se refere a conservagio das estradas, qualidade do
asfalto, préatica habitual de cargas acima dos limites de peso, abso-
luta falta de fiscalizagdo e manutengio precaria, tanto do veiculo
quanto dos pneus, com destaque para o descaso com a calibra-
gem. Por tudo isso, os pneus tém sua durabilidade reduzida tanto
em quilometragem rodada quanto em recapabilidade.

Assim sendo, por que ndo trazer para ca as melhorias oferecidas
em outros paises?

Em 12 de fevereiro a Revista dos Pneus, uma publicagdo portu-
guesa, divulgou que a Continental langou um novo pneu com in-
dice de carga “HL; cuja capacidade de carga é 25% superior que a
dos demais pneus equivalentes. Destinado a veiculos elétricos ou
hibridos, a designagio “HL” vem antes da descri¢do do tamanho e
estd disponivel na medida “HL 245/45 R 19 101 Y XL} de acordo

com a publicagao®.

O desenvolvimento dessa opgio consistiu no reforgo dos taldes,
melhorias para diminuir o ruido do atrito com o piso na rodagem
e otimizagdo do composto da banda de rodagem. Isso foi neces-
sario porque veiculos hibridos e, principalmente, os elétricos tém
maior peso devido as baterias e, na agio do motor elétrico, toda a

transporte de cargas e passagei-
ros, tornando-os mais resistentes nas severas condi¢oes de uso em
terras tupiniquins?

E se hd um mercado consumidor capaz de absorver 1,28 milhdo
de pneus de carga importados, como divulgado pela Secretaria de
Comércio Exterior do Ministério da Economia, é porque a oferta
de pneus nacionais esta abaixo da demanda.

Os fabricantes instalados em territorio nacional reclamam da con-
corréncia que sofrem por parte dos importados. Nao seria, entéo,
o0 caso de aumentarem o volume de produgao, com qualidade?
Maior volume é aumento de escala e, consequentemente, maior
diluicio dos custos indiretos, com prego final mais convidativo
para o consumidor final.

O mercado de pneus estd reaquecendo. Segundo dados divulga-
dos pelo site Estradao, do jornal O Estado de Sao Paulo, em ja-
neiro deste ano houve aumento nas vendas de pneus de carga de
24,2% em relagdo a janeiro de 2020 em dados gerais. Se for seg-
mentado, 0 aumento no mesmo periodo foi de 26,4% nas vendas
para reposi¢do e de 18,8% nas vendas para montadoras*.

Se houver um incremento ainda maior na venda para montadoras
e for incluido no grupo os fabricantes de implementos (por lei, um
implemento s6 pode ser vendido montado com todas as rodas e
pneus) como equipamento original, pode ocorrer um desabaste-
cimento do mercado de reposi¢do como ja vimos no passado - o
que poderd levar a um aumento das importagdes.

E uma equagdo dificil, sim. Mas a solugio comega por maior res-
peito ao consumidor.
Pércio Schneider

Especialista em pneus
pneus@greco.com.br

! (https://www.gov.br/pt-br/noticias/financas-impostos-e-gestao-publica/2021/01/governo-zera-imposto-de-importacao-de-pneus-para-transporte-de-cargas

*http://www.camex.gov.br/component/content/article/62-resolucoes-da-camex/746#:~:text=Segundo%20a%20Divis % C3%A30%20de%20Nomenclatura,Nomenclatu-

ra%20Comum%20do%20Mercosul%20%2D%20NCM

*https://revistadospneus.com/pt/2021/02/12/continental-lanca-novo-pneu-com-indice-de-carga-hl/)

*https://estradao.estadao.com.br/caminhoes/vendas-de-pneus-de-carga-crescem-242-em-janeiro/).
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TUDO NA VIDA
VALE A PENA

[3 LICOES PARA NUNCA
MAIS ESQUECER]

Tudo vale a pena se a alma néo é pequena. Escolhi esses versos
do poema Mar Portugués, de autoria do grande poeta Fernando
Pessoa, para iniciar esse artigo considerando a profundidade do
seu significado e a importincia da afirmacgo na vida do mais
simples ser humano.

Antes, porém, eu quero compartilhar uma pequena histdria
contigo. Ha algum tempo, quando eu trabalhava no centro de
Curitiba, era necessario deixar o carro no estacionamento, dis-
tante em torno de duzentos metros do escritorio onde eu pas-
sava o dia resolvendo os problemas da empresa e dos clientes.

Quando vocé coloca a vida profissional acima de qualquer coi-
sa, os problemas particulares geralmente sdo relegados. Mas
isso é outra histdria e, depois de tanto tempo, néo vale a pena
remoer, serve apenas de li¢io.

Durante o trajeto, dia sim, dia néo, eu encontrava dona Marga-
rida, a gari mais simpatica e educada que conheci na vida. No
primeiro instante, considerando aquela aparéncia rude e humil-
de, ndo era dificil prejulgar que ela fosse uma dessas pessoas que
tinham tudo para ficar de mal com a vida, porém o brilho no
olhar era sua marca registrada.

Diante de tanta simpatia e perspicacia, nio havia como seguir
adiante sem trocar algumas palavras com aquela senhora que,
independentemente da sua historia e da profissao, sabia cativar
as pessoas.

Dona Margarida foi abandonada pelo marido, tinha quatro fi-
lhos, dos quais dois moravam com ela, e sete netos que ajudava
a sustentar com os seus miseros vencimentos de gari, algo em

*

torno de um saldrio-minimo e meio na época.

Apesar do trabalho extenuante, das minimas chances de cresci-
mento na empresa, algo com o qual ela ndo se preocupava e, se
me lembro bem, de apenas uns sete ou oito dentes & mostra, ela
cursava o ensino médio numa escola publica a noite, um verda-
deiro ato de heroismo para uma mulher na sua condigio.

Nos fins de semana, dona Margarida passava parte do tempo
fazendo paes e bolos para vender e arrecadar mais alguns tro-
cados com intuito de ajudar os filhos e alimentar os netos. Isso
ela contava com orgulho e lagrimas nos olhos, mas com a plena
convicgdo de estar cumprindo com a missdo de ajuda-los a vi-
ver felizes e bem encaminhados na vida.

De fato, quatro anos se foram no mesmo local e ndo me lembro
de ter encontrado aquela mulher ensimesmada, desanimada ou
reclamando da vida. Ao contrario, eu torcia para encontra-la no
caminho, pois ela era a alegria em pessoa, gostava de poesia e
tinha sempre alguma na cabeca.

Na época eu estava no auge da minha produgéo poética e isso
nos aproximou de alguma forma. Nossa pauta de reunido era
Drummond, Castro Alves, Cruz e Sousa, Fernando Pessoa e
coisas do género.

A rua era movimentada e os que olhavam aquela cena, de den-
tro dos carros ou dos Onibus, talvez dissessem algo do tipo: o
que é que pode estar rolando entre uma mulher no papel de
gari e um executivo qualquer? Sinceramente, nunca me impor-
tei muito com isso.

Tempos depois, quando a empresa decidiu mudar de endere-

“0 fato de vocé ter ou nao ter carro do ano,

ser ou nao ser uma pessoa de sucesso, ter ou

nao ter um cargo de alto nivel, viver ou nao

viver numa mansao confortavel, nao faz de

vocé melhor nem pior do que a mais simples
criatura na face da Terra”

¢o, uma das coisas que me deixaram chateado foi o fato de
ter perdido a companhia matinal de dona Margarida, alguém
que me ensinou muito mais do que alguns livros e horas de
aula na faculdade.

Ela me fez ver o lado bom da vida, pois era inevitavel a com-
paragdo da minha profissao, da minha condi¢do de vida e do
meu local de trabalho com o dela. Depois de cinco ou dez
minutos de bate-papo, seria intransigéncia de minha parte a
mais simples reclamacdo. Com ela eu consegui entender o que
significa ser simples.

Numa das tltimas conversas que tivemos, ela discorreu ale-
gremente sobre Fernando Pessoa e declamou o seu poema
mais conhecido, do inicio ao fim, sem pestanejar.

Aquilo me marcou tanto que eu nio sosseguei até aprender o
poema de cor e salteado, como se dizia no passado. Toda vez
que a tristeza toca meus ombros, eu me lembro dela dizendo
“tudo vale a pena se a alma ndo é pequena”

A TENDENCIA AO PREJULGAMENTO

Diariamente, milhares de pessoas cruzam o nosso caminho
com desejos parecidos: ganhar dinheiro, sobreviver, pagar as
contas, sustentar a familia, subir na vida, conseguir emprego,
ter sucesso.

Algumas querem mais, outras querem menos, algumas se
contentam com pouco, outras ndo se contentam nem com
muito. Desejos ndo significam apenas dinheiro, mas reconhe-
cimento, valoriza¢do e um pouco de orgulho préprio.

Do alto da sua simplicidade, dona Margarina deixou uma
grande licdo que tem norteado a minha conduta sempre que
eu me sinto tomado pela ansiedade e me vejo descrente em
relacdo aos meus objetivos: “existem coisas sem as quais eu
posso viver tranquilamente e minha alegria estd diretamente
relacionada ao meu estado de espirito”.

O fato de vocé ter ou ndo ter carro do ano, ser ou nao ser uma
pessoa de sucesso, ter ou néo ter um cargo de alto nivel, viver
ou ndo viver numa mansio confortavel, ndo faz de vocé me-
lhor nem pior do que a mais simples criatura na face da Terra.

- VIVERBEM

Infelizmente, por vezes somos medidos pela quantidade de bens
que possuimos e nao pela quantidade de bem que praticamos.
Isso nos leva a prejulgar e a rotular as pessoas menos favoreci-
das pela sociedade, segundo a nossa propria escala de valores. E
poucas coisas sao tdo destrutivas e malignas quanto rotular ou
prejulgar as pessoas pelas suas posses.

TUDO NA VIDA VALE A PENA

Da minbha feliz e rpida convivéncia com Dona Margarida, além
da licdo principal, sobraram ainda algumas reflexdes que consi-
dero tteis na vida pessoal e profissional, razao pela qual tomei a
liberdade de dividi-la com vocés:

o As pessoas que cruzam o nosso caminho, independentemen-
te da origem, cor, sexo, religido, escolaridade e saldo bancario,
sempre tém algo a nos ensinar desde que estejamos abertos aos
pontos de vista alheios em vez de discutirmos o todo tempo
para fazer valer somente aquilo que pensamos ser correto.

o A liberdade de ideias, opinides e pensamentos é o maior pa-
trimonio que alguém pode desejar. Sem isso valemos pouco,
entretanto, o respeito aos pontos de vista alheios e a troca de
ideias é que nos faz dignos de perceber a diferenca entre pessoas
pobres e pessoas ricas de espirito.

o Tudo na vida vale a pena quando vocé tem a plena convicgao
de estar cumprindo a sua missdo. E sua missao nada mais é do
que doar-se por inteiro onde quer que vocé esteja, em qualquer
atividade que vocé realize, em qualquer projeto que vocé abrace
com a alma e o coragio, ai sim terd a certeza de estar contribuin-
do para tornar o mundo mais justo e mais digno para todos.

Eu ficaria muito feliz ao encontrar dona Margarida novamen-
te. Falo “dona” em sinal de respeito, pois imagino que ela devia
ter mais de cinquenta anos na época e, apesar das adversidades,
conseguia manter o sorriso nos labios.

Acredito que a sabedoria divina lhe reservou melhores dias. Ela
era dotada de todos os ingredientes necessarios para fazer a vida
valer a pena: fé, determinagio, otimismo e um amplo sentido
de contribui¢io, sem contar o brilho inconfundivel nos olhos.

O que para muitos parece uma simples varredura de rua, para
outros ¢ a unica oportunidade de se mostrar 1til e dizer que a
vida pode ser vivida de maneira simples, porém intensa.

As palavras de Stephen King, escritor norte-americano, encer-
ram a nossa li¢ao de hoje: “O talento é mais barato do que um
saleiro. O que separa uma pessoa talentosa de uma bem-suce-
dida é o trabalho” Tudo na vida vale a pena se a alma néo é
pequena. Pense nisso e seja bem mais feliz!

Jeronimo Mendes
Consultor e palestrante
www.jeronimomendes.com.br
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PNEUSOLA &/

Il PNEUSOLA

CEASA - RODOVIA 040 - TEL.: (31) 3311-7788
ELDORADO - TEL.: (31) 3311-7778 / 3311-7779

JARDIM INDUSTRIAL - TEL.: (31) 3311-7722 / 3311-7723

RECAPAGEM & PNEUS A

SANTAHELENN
57ancy

I RECAPAGEM SANTA HELENA
RUA CONTINENTAL, 150. CINCAO - TEL: (31)3394-8869

UAIZIPNEUS

I W RECAPE PNEUS LTDA.
VILA PARIS - TEL.: (31) 3353-1765

I SIGAMAX PNEUS
BR 040- CHACARA CAMPESTRE - TEL.: (31) 3913-7026

DIVINOPOLIS

PNEUSOLA &/

Il PNEUSOLA
CENTRO-TEL.: (37) 3212-0777

”
REDERodar

URIDADESEGURANGA

I RENOVADORA SEGURANCA LTDA.
BALNEARIO RANCHO ALEGRE - TEL.: (37) 3222-6565

rneumac

FECHOLOSIA IM RECAPAGES

Il PNEUMAC
Endereco: Anel rodoviario, km 1-TEL: (37) 3229-1111
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”
REDERodar

URIDADESEGURANGA
I RENOVADORA SEGURANCA LTDA.
BALNEARIO RANCHO ALEGRE - TEL.: (37) 3222-6565

rneumac

FECMOLOGIA BN RECARADEN

Il PNEUMAC
Endereco: Anel rodoviario, km 1-TEL: (37) 3229-1111

FORMIGA

Il AD PNEUS
MANGABEIRAS - TEL.: (37) 3322-1441

>
REDERodar

UHIDADLSDGURANCA

I RENOVADORA SEGURANCA LTDA.
VILA SOUZA E SILVA - TEL.: (37) 3322-1239

L :

dan Unic ap
Il UNICAP
MARINGA - TEL.: (37) 3321-1822

I W LEAO PNEUS
PLANALTO - TEL: (37) 3322-2636

GOVERNADOR VALADARES

I REFORMADORA BELO VALE
IPE - TEL.: (33) 3278-1508

BLITZ PNEUS
(©ntinental®

I BLITZ PNEUS
ILA BRETAS-TEL: (31) 3273-4919

IGARAPE

B RECAPAGEM CAMPOS
BAIRRO JK - TEL.: (31) 3534-1552

IPATINGA

M RGPNEUS
IGUACU - TEL.: (31) 3824-2244

— JR Pneus

!,).ﬁ, MICHELIN

M JR PNEUS MICHELIN
IGUACU - TEL: (31) 3827-8716

BLITZ PNEUS
(©ntinental

M BLITZ PNEUS
IGUACU - TEL: (31) 3826-8776

ITABIRA

M RGPNEUS
CENTRO - TEL.: (31) 3831-5055

BLITZ PNEUS
(Ontinental >

M BLITZ PNEUS
VILA SANTA - TEL: (31) 3831-6897

ITABIRITO

JGX

I JGX RECAPAGEM DE PNEUS LTDA.
BAIRRO LOURDES - TEL.: (31) 3561-7272

ITAMARANDIBA

I BODAO PNEUS E REFORMAS LTDA.
SAO GERALDO — TEL.: (38) 3521-1185

ITAUNA

M REFORMADORA PNEUMAX
VILA SANTA MONICA - TEL.: (37) 3073-1911

JOAO MOLEVADE

M RGPNEUS
CARNEIRINHOS - TEL.: (31) 3851-2033

M RGPNEUS
BELMONTE - TEL.: (31) 3852-6121

Il TOC PNEUS MATRIZ
CARNEIRINHOS - TEL.: (31) 3851-4222

JUIZ DE FORA
PNEUSOLA &/

I I PNEUSOLA

AV.BRASIL - TEL.: (32) 3216-3419 / 3231-6677

AV. JUSCELINO KUBTSCHECK - TEL.: (32) 3225-5741
INDEPENDENCIA SHOPPING - TEL.: (32) 3236-2777 /
3236-2094

I RECABOM PNEUS
MARIANO PROCOPIO - TEL.: (32) 3212-2410

M RGPNEUS
FRANCISCO BERNADINO - TEL.: (32) 3221-3372

T

M RTJUIZ DE FORA REFORMA DE PNEUS LTDA.

DISTRITO INDUSTRIAL - TEL.: (32) 2102-5004
MATIAS BARBOSA
PNEUSOLA &/

Il PNEUSOLA RECAPAGEM LTDA.
CENTRO EMPRESARIAL - TEL.: (32) 3273-8622

I RECAPAGEM BQ LTDA.
EMPRESARIAL PARK SUL - TEL.: (32) 8415-7292

MONTES CLAROS

PNEUSOLA &/

Il W PNEUSOLA
CENTRO - TEL.: (38) 3221-6070
ESPLANADA - TEL.: (38) 3215-7874 / 3215-7874

RECAPAGEM & PNEUS rf’§
SANTA HELENA
5Fancs

I W PNEUS E RECAPAGEM SANTA HELENA

CENTRO - TEL.: (38) 3212-5945

CENTRO ATAC. REGINA PERES - TEL.: (38) 3213-2200

JD. PALMEIRAS - TEL.: (38) 3213-1940

CENTRO ATAC. REGINA PERES - TEL.: (38) 3213-1676
MURIAE

I PAES PNEUS
RUA PROJETADA - TEL.: (32) 3722 5509

I RECABOM PNEUS
UNIVERSITARIO - TEL.: (32) 3722-4042

I RGPNEUS
BARRA - TEL.: (32) 3722-3788

NANUQUE

I CACIQUE PNEUS LTDA.
CENTRO - TEL.: (33) 3621-4924

NOVA LIMA

I ALINHAMENTO E BALANCEAMENTO OFICIAL
CENTRO - TEL.: (31) 3541-3364

Il RENOVADORA DE PNEUS OK S/A.
JARDIM CANADA - TEL.: (31) 3581-3294

PARA DE MINAS

I AUTO RECAPAGEM AVENIDA LTDA.
CENTRO - TEL.: (37) 3231-5270

PASSOS

Il PASSOS RECAP LTDA.
JARDIM ITALIA - TEL.: (35) 3526-9240

PATOS DE MINAS

I AUTOPATOS PNEUS E RECAPAGEM LTDA.
IPANEMA - TEL.: (34) 3818-1500

[ RECALTO PNEUS LTDA.
PLANALTO - TEL.: (34) 3823-7979

RECAPAGEM & PNEUS (/’§
SANTA HELENN
5Fancy

Il PNEUS SANTA HELENA
JD. ANDRADES - TEL.: (34) 3814-9494
JD. PAULISTANO - TEL.: (34) 3823-1020
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PATROCINIO

I W AUTOMOTIVA PNEUS LTDA.
MORADA DO SOL - TEL.: (34) 3831-3366

PITANGUI

I8 SUFER PNEUS E RECAPAGEM LTDA.
CHAPADAO - TEL.: (37) 3271-4444

POCOS DE CALDAS

I POCOS CAP LTDA.
CAMPO DO SERGIO - TEL.: (35) 3713-1237

SABARA

I RECAPONTE PNEUS
RODOVIA MG 5-TEL.: (31) 3486-1966

SANTA LUZIA

I DURON RENOVADORA E COM. DE PNEUS
DIST. IND. SIMAQ DA CUNHA - TEL.: (31) 3637-8688

SAO DOMINGOS DO PRATA

PNEUE@'FIA TA

Il RECAPAGEM PNEUS PRATA LTDA.
BOAVISTA - TEL.: (31) 3856-1000

SAO JOAQUIM DE BICAS

T

I RT BICAS REFORMA DE PNEUS LTDA.
TEREZA CRISTINA - TEL.: (32) 3534-6065

SETE LAGOAS

MINAS [J| PNEUS ¢
Oficing Multimarcas

Il MINAS PNEUS LTDA.

BAIRRO CANAATEL.: (31) 2107-0200

I RECAPAGEM CASTELO LTDA.
UNIVERSITARIO - TEL.: (31) 3773-9099

RECAPAGEM & PNEUS

SANTA HELENI\

5Fancy
[ I PNEUS SANTA HELENA - E RECAPAGEM
CANAAN - TEL.: (31) 3773-0639
CENTRO - TEL.: (31) 3771-2491
ELDORADO (RECAP.)-TEL.: (31) 3772-2869
HENRIQUE NERY - TEL.: (31) 2106-6008

TEOFILO OTONI

7JR PNEUS

—— REFORMADORA

I JRPNEUS
AV. ALFREDO SA - TEL.: (33) 3522 5580

JR Pneus

V& mICHELIN

I JRPNEUS MICHELIN
SAO DIOGO - TEL.: (33)3523-5407

BLITZ PNEUS
(©ntinental

Il BLITZ PNEUS
SAO CRISTOVAO- TEL.: (33)3523-4140

TOKIO
ZRIDGESTONE

Il TOKIO PNEUS
SAO CRISTOVAO- TEL.: (33)3521-4918

TIMOTEO
7JR PNEUS

M JRPNEUS
NUCLEO INDUSTRIAL - TEL.: (31) 3848-8062

Il RGPNEUS
OLARIAII-TEL.: (31) 3831-5055

I TORQUE DIESEL LTDA.
CACHOEIRA DO VALE - TEL.: (31) 3848-2000

UBA
PNEUSOLA &/

Il PNEUSOLA
LAURINHO DE CASTRO - TEL.: (32) 3531-3869

I W FRANSSARO PNEUS
SAN RAFAEL Il - TEL.: (32) 3532-9894

I JACAR PNEUS LTDA.
RODOVIA UBA/JUIZ DE FORA - TEL.: (32) 3539-2800

UBERABA

RECAPAGEM & PNEUS

SANTA HELE NI\
5Fancy
Il PNEUS SANTA HELENA
SAO BENEDITO - TEL.: (34) 3336-8822
JARDIM INDUBERABA - TEL: (34) 3336-6615

UBERLANDIA

I CONQUIXTA RECAPAGEM DE PNEUS LTDA.
MINAS GERAIS - TEL.: (34) 3232-0505

RECAPAGEM & PNEUS

SANTA HELENI\
57ancy

I I PNEUS SANTA HELENA - E RECAPAGEM

CUSTODIO PEREIRA —TEL.: (34) 3213-1177

DANIEL FONSECA - TEL.: (34) 3336-1177

DIST. INDUSTRIAL - TEL.: (34) 3230-2300

DIST. INDUSTRIAL (RECAP)- TEL.: (34)3230-2311

I TYRESOLIS DO TRIANGULO LTDA
DISTRITO INDUSTRAL - TEL.: (34) 3239-9800

UNAI

I RESSOLAR PNEUS
AV. CASTELO BRANCO 320 - TEL.: (38) 3676-4611

VARGINHA

I AD PNEUS
PARQUE URUPES - TEL.: (35) 3222-1886

I W TYRESUL RENOVADORA DE PNEUS LTDA.
SANTA LUIZA - TEL.: (35) 3690-5511

VISCONDE DO RIO BRANCO

I RECAUCHUTADORA RIO BRANQUENSE DE PNEUS
BARRA DOS COUTOS - TEL.: (32) 3551-5017

OUTROS ESTADOS

BAHIA

I ALLIANZA PNEUS
FEIRA DE SANTANA - TEL.: (75) 3603-8555

MINAS [ PNEUS @

OFicing Multimarcas
Pituba / Salvador
Agua de Meninos / Salvador
Iguatemi / Salvador
Centro / Feira de Santana
Conceicdo / Feira de Santana @
Estrada do Coco/ Lauro de Freitas

GOIAS

I MARIA FRANCISCA PNEUS
SENADOR CANEDO- TEL.: (62) 3565-8358

MATO GROSSO DO SUL

I RECAUCHUTADORA DE PNEUS CAMPO GRANDE
CAMPO GRANDE - TEL.: (67) 3351-5632

PARANA

I PNEUS JANDAIA AUTO CENTER
JANDAIA DO SUL - TEL.: (43)3432-1681

I RODABEM
MARIALVA - TEL.: (44)3232-1086

RIO DE JANEIRO

I RENOVADORA DE PNEUS NOVA AREAL
PETROPOLIS- TEL.: (24)2259-1453

SAO PAULO

I MORECAP RENOVADORA DE PNEUS
MOGI MIRIM- TEL.: (19)3022-8000

B REAL TYRES PREMIUM
SAO JOSE DO RIO PRETO- TEL.: (17)3223-1165

I STAR PLUS PNEUS
UCHOATEL.: (17)3101-1066
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SPERDICIO ZERO

~ QUALIDADE
- COMPROVADA

PRONTA ENTREGA
MAIS OPCOES DE
DESENHOS DE BANDAS
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Industria x Crise

Os produtos Tipler proporcionam altissimo desempenho, rentabilizando
o investimento em reforma de pneus. Conte com essa qualidade.

o C TIPLER

Vocé vai mais longe. 0 mundo também.
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A estrada nos ensinou que mudar € a chave para evoluir. .

Por isso, a Vipal trabalhou incansavelmente para desenvolver !/ VI PAI A estrada
um novo produto com qualidade e desempenho incomparaveis: \\ gﬂvséﬂger
o Novo Envelope Vipal. Foram dois anos de testes e aprimoramentos BORRACHAS

para chegar nessa evolugdo. Ou melhor, revolugao.

Acesse vipal.com.br/envelope e veja mais caracteristicas do produto, MR e ‘T
0s testes realizados e o depoimento de quemn entende do assunto. : : : : : : : : : : : : : : : : : :
*Disponivel nas versées de montagem com e sem arinho. © o o o o o o o o 0 o o 0o o o o o o



